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NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

Già la legge finanziaria 2008 (Legge n. 244 del 2007) prevedeva che gli enti locali non potessero 

costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente 

necessarie al perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né assumere o mantenere 

direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali società.  

Successivamente la legge di stabilità per l’anno 2015 (Legge. 29.12.2014 n° 190, articolo 1, 

commi 611 a 614) ha disposto che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare 

provvedimenti per la razionalizzazione delle partecipazioni societarie direttamente o 

indirettamente detenute, con finalità di contenimento della spesa. Tale nuovo percorso si 

inseriva nel quadro di un obiettivo generale legato al buon andamento dell’azione amministrativa 

ed alla tutela della concorrenza e del mercato, nonché di un obiettivo particolare volto, ove ne 

ricorrano i presupposti, alla riduzione del numero delle società pubbliche. 

Da ultimo il D.Lgs. 175/2016 Testo Unico in materia di società partecipate dalla pubblica 

amministrazione”, attuativo dell’art. 18 della legge delega n. 124/2015, è entrato in vigore il 23 

settembre 2016 e, così come modificato dal D.Lgs. 100/2017, rappresenta la nuova disciplina in 

materia. Il decreto prescrive una revisione straordinaria obbligatoria delle partecipazioni in 

società direttamente e indirettamente detenute alla data del 23 settembre 2016, con l’adozione 

di una delibera ricognitiva e l’indicazione delle società oggetto di dismissione nonché la 

trasmissione della stessa delibera alla Corte dei Conti. 

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante Testo 

Unico in materia di società a partecipazione pubblica (TUSP), ciascuna amministrazione pubblica, 

entro il 30 settembre 2017, era chiamata a effettuare, con provvedimento motivato, la 

ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, 

individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui 

all’articolo 20 del TUSP.  

La Sezione delle autonomie della Corte dei Conti, con deliberazione n. 19 del 19/07/2017, ha 

adottato le Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni ed il modello 

standard dell’atto di ricognizione e dei relativi esiti per il corretto adempimento da parte degli 

enti territoriali. 

L’esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF, entro il 31 

ottobre 2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le modalità 

di cui all’articolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90, vale a dire tramite l’applicativo 

Partecipazioni del Portale Tesoro https://portaletesoro.mef.gov.it/.  

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo, ai 

sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni 

detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione.  
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A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 

30 marzo 2001, n. 165, i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti, gli enti pubblici 

economici e le autorità di sistema portuale (art. 2, comma 1, lettera a), del TUSP). 

In data 23.11.2018 sono state pubblicate, da parte del Dipartimento del Tesoro e della Corte dei 

Conti, le Linee guida per la revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ex Art. 20 D.Lgs 

175/2016 ed il censimento annuale della partecipazioni pubbliche ex art. 17 D.l. 90/2014 

individuando il perimetro soggettivo ed oggettivo dell’adempimento. 

Le linee guida hanno in primo luogo individuato il perimetro soggettivo (Le amministrazioni 

tenute alla comunicazione dei piani di razionalizzazione periodica sono quelle indicate nell’art. 1, 

comma 2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, nonché i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine 

istituiti, gli enti pubblici economici e le autorità di sistema portuale) ed il perimetro oggettivo (le 

disposizioni dello stesso TUSP si applicano avendo riguardo alle partecipazioni detenute dalle 

amministrazioni in società a totale o parziale partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta 

(c.d. perimetro oggettivo) dell’adempimento in oggetto.  

Le linee guida hanno specificato che si parla di partecipazione indiretta quanto la partecipazione 

è detenuta dall’amministrazione per il tramite di società o altri organismi soggetti al controllo da 

parte di una singola amministrazione o di più pubbliche amministrazioni congiuntamente.  

Pertanto, rientrano fra le “partecipazioni indirette” soggette alle disposizioni del TUSP sia le 

partecipazioni detenute da una pubblica amministrazione tramite una società o un organismo 

controllati dalla medesima (controllo solitario), sia le partecipazioni detenute in una società o in 

un organismo controllati congiuntamente da più Pubbliche Amministrazioni (controllo 

congiunto). 

 Con riferimento a quest’ultimo caso, in considerazione del fatto che la “tramite” è controllata da 

più enti, ai fini dell’analisi della partecipazione e dell’eventuale individuazione delle misure di 

razionalizzazione da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP, le Amministrazioni che controllano la 

società “tramite” sono invitate a utilizzare opportune modalità di coordinamento (tra queste, ad 

esempio, la conferenza di servizi) per determinare una linea di indirizzo univoca sulle misure di 

razionalizzazione da adottare, da rendere nota agli organi societari. 

In data 27/11/2019 sono state pubblicate ulteriori indirizzi per gli adempimenti in oggetto. 

Si precisa, inoltre, che la nozione di organismo “tramite” non comprende gli enti che rientrano nell’ambito 

soggettivo di applicazione del TUSP ai sensi del menzionato articolo 2, comma 1, lett. a), come i consorzi di 

cui all’art. 31 del TUEL e le aziende speciali di cui all’art. 114 del TUEL, che dovranno procedere ad 

adottare un autonomo provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni detenute. 
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RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO 
DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE 

PARTECIPAZIONI Art. 20, c. 4, TUSP 
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PREMESSA 

L’articolo 20, comma 4, del TUSP, prescrive che, entro il 31 dicembre di ogni anno, ciascuna 

amministrazione pubblica approvi una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di 

razionalizzazione dell’anno precedente, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmetta alla 

Struttura di monitoraggio e controllo, oltre che alla competente Sezione della Corte dei conti.  

Tale relazione deve essere trasmessa alla Struttura con le stesse modalità telematiche previste 

per l’invio del provvedimento di revisione periodica.  

Nella relazione vanno fornite informazioni differenziate per le partecipazioni che:  

a) sono state dismesse in attuazione del piano di revisione periodica dell’anno precedente;  

b) sono ancora detenute dall’amministrazione pubblica.  

In particolare, per le partecipazioni che sono state dismesse, è opportuno che siano specificate le 

caratteristiche delle operazioni di dismissione, vale a dire: il tipo di procedura messa in atto; 

l’ammontare degli introiti finanziari; l’identificazione delle eventuali controparti.  

Invece, per le partecipazioni ancora detenute deve essere chiarito lo stato di attuazione delle 

misure di razionalizzazione programmate nel piano precedente, descrivendo le differenti azioni 

operate rispetto a quelle previste. In particolare, vanno descritte le situazioni di mancato avvio 

della procedura di razionalizzazione programmata, nonché quelle caratterizzate dalla mancata 

conclusione della medesima. Vanno anche motivate le situazioni per le quali siano venute meno 

le criticità che avevano determinato l’adozione di una misura di razionalizzazione. 
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RELAZIONE SUL PIANO DI ATTUAZIONE APPROVATO NEL 

2018 

Il Comune di Cava Manara ha approvato, ai sensi dell’articolo 1, comma 611 della legge 
n.190/2014, con decreto del sindaco n. 2 in data 31.03.2013 il proprio piano operativo di 
razionalizzazione che prevedeva il mantenimento della partecipazione in Asm Pavia (0,08289%).  
Con delibera del Consiglio comunale n. 27 del 29/09/2017, è stata approvata la ricognizione 
straordinaria delle partecipazioni ex art. 24 D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175  che ha costituito 
aggiornamento del piano operativo  di razionalizzazione precedentemente adottato.  
In tale  piano si confermava nuovamente il mantenimento della partecipazione in Asm Pavia e 
trattandosi di società non controllata ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile, per le azioni di 
contenimento dei costi si rimandava a quanto già deliberato dal Comune di Pavia (socio 
controllante) nei precedenti piani di razionalizzazione approvati e nella delibera della Giunta 
Comunale del Comune di Pavia n. 154 del 03/08/2017 di individuazione degli obiettivi gestionali 
da attribuire ad Asm Pavia.  della quale si condividevano gli indirizzi,  nonché nella ricognizione 
straordinaria effettuata dal Comune di Pavia. 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 20.12.2018, all’interno della ricognizione 
ordinaria adottata ai sensi dell'art. 20 comma 1 sé stato condiviso il piano di razionalizzazione 
delle partecipazioni del Comune di Pavia, società capogruppo della partecipata Asm Pavia 
stabilendo le seguenti misure: 
 

PARTECIPAZIONE DIRETTA 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ESITO DELLA RILEVAZIONE 

ASM PAVIA SPA  0 1747910188 0,08289% 
MANTENIMENTO CON RAZIONALIZZAZIONE 

COSTI 

 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 
ASM PAVIA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALL'ENTE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

ASM LAVORI SRL IN 
LIQUIDAZIONE 

02109660189 100,0000% 0,08289% LIQUIDAZIONE 

TECHNOSTONE S.R.L. 01922250186 100,0000% 0,08289% LIQUIDAZIONE 

A2E SERVIZI S.R.L. 02064850189 35,0000% 0,02901% LIQUIDAZIONE 

BRONI STRADELLA SPA 01599690185 5,4100% 0,00448% 
CESSIONE ALIENAZIONE 

QUOTE 

BRONI-STRADELLA PUBBLICA 
S.R.L. 

02419480187 9,1300% 0,00757% 
CESSIONE ALIENAZIONE 

QUOTE 

 
Di seguito si fornisce relazione sullo stato di attuazione utilizzando le schede rese disponibili nel 
documento pubblicato dal dipartimento del Tesoro. 
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La relazione è predisposta sulla base delle informazioni ricevute dal Comune di Pavia (socio di 
maggioranza di Asm Pavia) che ha approvato il proprio piano di ricognizione con deliberazione n. 
41 del 25.11.2019 e sulla base della relazione che la stessa partecipata Asm Pavia ha trasmesso al 
Comune di Pavia e per conoscenza al Comune di Cava Manara in data 28.11.2019. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  0 1747910188 

Denominazione  ASM PAVIA SPA 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di 
razionalizzazione 

Interventi di razionalizzazione della società completati 

Interventi di razionalizzazione previsti 
Il Comune di Cava Manara, avendo una partecipazione 
minoritaria che contribuisce in ogni caso al controllo 
congiunto della partecipata Asm Pavia (a totale 
partecipazione pubblica) come previsto dallo Statuto, 
condivide le azioni di contenimento impartite dal Comune di 
Pavia (socio maggioritario) con deliberazione 154 del 
03.08.2017, confermate nel Dup 2018/2020. Per tali motivi il 
Comune di Cava Manara non ha fissato con un proprio 
provvedimento degli obiettivi specifici, ma ha condiviso 
quelli dettati dal Comune di Pavia.  

In particolare risultavano previsti i seguenti obiettivi di 
contenimento delle spese di funzionamento con particolare 
riferimento alle voci di spesa “altri servizi” e “oneri generali” 
dell’area” amministrazione generale e TLC” in misura 
compresa tra l’ 1% e il 3%. 

ANNO 2018 e 2019 

Costi oggetto di 
contenimento 

Risparmio 1% Risparmio 3% 

Altri servizi € 16.950,98 € 50.852,94 

Oneri generali € 3.274,20 € 9.822,60 
 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 
razionalizzazione previsti  

/// 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

Si riporta quanto indicato dal Comune di Pavia nel proprio piano  

In relazione allo specifico obiettivo di contenimento delle spese la società 
ha rendicontato che per l’anno 2018 i costi per servizi dell’area 
“amministrazione generale e tlc” (al netto di partite straordinarie) hanno 
registrato una diminuzione del 24% (pari ad € -494.058,00) rispetto alle 
previsioni iniziali, mentre gli “oneri diversi di gestione” (al netto di partite 
straordinarie) hanno registrato un aumento del 23% (pari ad € 67.586,00) 
rispetto alle previsioni iniziali dell’aggiornamento della Relazione 
previsionale aziendale di Asm Pavia spa 2018-2020; in ogni caso si evince 
un risparmio complessivo, dato dalla somma algebrica delle due voci di € 
426.472,00. 

Il bilancio della società al 31/12/2018 evidenzia che i costi di produzione, 
al netto della partite straordinarie, hanno registrato una diminuzione del 
1,22% rispetto alle previsioni iniziali ed un aumento del valore della 
produzione, sempre al netto di partite straordinarie, dello 0,50% 
generando al 31/12/2018 un utile di € 921.402. 

I Risparmi conseguiti nel 2019 saranno oggetto della prossima relazione 
sullo stato di attuazione 

 

Ulteriori informazioni*  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Messa in liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02109660189 

Denominazione  ASM LAVORI SRL IN LIQUIDAZIONE 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura  

Data di deliberazione della liquidazione 18/04/2016 – Deliberazione del Consiglio Comunale del Comune di Pavia 

Stato di avanzamento della procedura Si riporta quanto indicato dal Comune di Pavia nel proprio piano. 
Il liquidatore ha riferito, nella nota Integrativa al Bilancio 2017, che nel 
corso dell’esercizio 2018 “è proseguita l’attività di contatto con i 
creditori, al fine sia di evitare l’insorgere di contenziosi giudiziari, sia di 
assicurare un trattamento equo dei fornitori di fatto danneggiati dalle 
conseguenze pregiudizievoli dovute alla malpractice, che tenesse conto 
anche della collocazione della Società in posizione di direzione e 
coordinamento da parte della capogruppo Asm Pavia” e precisa che “la 
necessità sia di concludere la vendita dei beni residui, e più in generale la 
necessità di definire tutti gli aspetti connessi alla cd malpractice e tra essi 
in particolare la legittimazione alla costituzione di parte civile nei 
processi penali e alla conclusione del contenzioso apertosi con l’Agenzia 
delle entrate, nonostante l’importante profusione di sforzi da parte del 
liquidatore e la costante collaborazione del Revisore unico, degli organi 
amministrativi del socio Asm Pavia spa e degli oramai ex dipendenti, 
rendono non agevolmente calendarizzabile la chiusura del procedimento 
di liquidazione.” 
A seguito delle dimissioni del liquidatore, l’assemblea dei soci, nella 
seduta del 5/11/2018 ha provveduto alla nomina del nuovo liquidatore il 
quale riferisce, nella propria relazione del 01/10/2019, che “la necessità 
sia di concludere la vendita dei beni residui, e più in generale la necessità 
di definire tutti gli aspetti conne alla cd. “malpractice” e tra essi in 
particolare la legeittimazione alla costituzione di parte civile nei processi 
penali e alla conclusione del contenzioso apertosi con l’Agenzia delle 
Entrate, non hanno nei fatti permesso la chiusura del procedimento di 
liquidazione…..Al momento non è possibile prevedere il termine della 
liquidazione in quanto la stessa è subordinata alla conclusione delle 
cause in corso” 
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella già citata relazione , 
che Asm Lavori srl in liquidazione “ha avviato le azioni di recupero crediti 
presso i propri creditori; a seguito della infruttuosa procedura di gara 
relativa alla vendita di attrezzature ed automezzi, ha predisposto una 
nuova perizia e verrà bandita (nei prossimi 6 mesi) una nuova gara, ad 
eventuale chiusura positiva della gara verrà fatto un piano di pagamento 
dei fornitori; non potrà essere liquidata fino alla conclusione delle cause 
civili in corso con i vecchi amministratori.” 
 

Data di deliberazione della revoca /// 

Motivazioni della conclusione della procedura con 
esito negativo 

/// 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Messa in liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01922250186 

Denominazione  TECHNOSTONE S.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura  

Data di deliberazione della liquidazione 31/10/2018 – Deliberazione dell’assemblea dei soci 

Stato di avanzamento della procedura Si riporta quanto indicato dal Comune di Pavia nel proprio piano.  
In attuazione degli indirizzi definiti nel piano di razionalizzazione 
approvato dal Comune di Pavia con delibera n. 35 del 19/10/2015, che 
prevedevano la dismissione della società o il suo accorpamento con ASM 
Lavori srl, Asm Pavia Spa ha provveduto ad effettuare la valutazione di 
Techonostone S.r.l., e ad approvare in seguito la procedura per la sua 
cessione articolata in una fase di manifestazione di interesse - 
preselezione, seguita da una successiva fase di due diligence, di una fase 
di presentazione delle offerte vincolanti e della relativa valutazione, fase 
dell’aggiudicazione, fase contrattuale. Tuttavia la procedura di vendita 
non è stata completata e nel frattempo l’assemblea dei soci, nella 
seduta del 26/04/2018, ha approvato il bilancio al 31/12/2017 con una 
perdita di € 206.801,00. Nel corso dell’assemblea del 31/07/2018 il socio 
unico Asm Pavia spa ha preso “atto della situazione al 31 maggio che 
comporta la perdita oltre i due terzi del capitale” e nell’assemblea del 
28/09/2018 il Socio unico Asm Pavia spa ha informato l’amministratore 
unico ed il Sindaco unico di Technostone “di aver sostanzialmente deciso 
la messa in liquidazione della società ma chiede che l’Assemblea venga 
riconvocata in data 22 ottobre….al fine di poter individuare una figura 
professionale che possa svolgere nel miglior modo il ruolo di liquidatore 
della società.” Nella seduta dell’Assemblea straordinaria del 31/10/2018 
l’amministratore unico ha illustrato “la situazione della società facendo 
presente che al 31.5.2018 esiste una perdita di € 77.743,00, perdita che 
è ulteriormente aumentata in quanto al 30.9.2018 viene evidenziata una 
ulteriore perdita pari ad € 146.020,00 con conseguente perdita 
dell'intero capitale sociale”; di conseguenza l’Assemblea ha deliberato 
l’approvazione della situazione patrimoniale, lo scioglimento anticipato 
e la messa in liquidazione della società, oltre che a nominare il 
liquidatore.  L’assemblea dei soci del 16/04/2019 ha approvato il 
bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2018 registrando una 
perdita di € 162.307,00. Dalla nota integrativa emerge che “il 
Liquidatore, unitamente al Socio, ha programmato una serie di attività 
per la definizione a saldo e stralcio della massima parte delle posizioni 
debitorie in essere e ha già avviato le operazioni di recupero dei crediti. 
Tali attività, al momento, lasciano presupporre di poter chiudere la 
procedura di liquidazione in bonis.” 
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella già citata relazione, 
che “è in atto lo smaltimento dei rifiuti stoccati in impianto, a seguito di 
Prescrizione impartita dalla Polizia Giudiziaria. Lo smaltimento sta 
avvenendo sotto la supervisione di ASM. Ad operazione terminata 
occorrerà provvedere ad effettuare un’analisi sul terreno / falda 
sottostante (la proprietà è di ASM Pavia). Eseguita la caratterizzazione 
del terreno, sarà possibile stabilire eventuale necessità di ulteriori 
bonifiche o in che modo procedere alla Liquidazione della Società.” 

Data di deliberazione della revoca /// 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Motivazioni della conclusione della procedura con 
esito negativo 

/// 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Messa in liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02064850189 

Denominazione  A2E SERVIZI IN LIQUIDAZIONE 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura  

Data di deliberazione della liquidazione 31/10/2018 – Deliberazione del Consiglio Comunale del Comune di Pavia 

Stato di avanzamento della procedura Si riporta quanto indicato dal Comune di Pavia nel proprio piano. 
Il Comune di Pavia, con delibera del 18/04/2016 n. 11 ha approvato – in 
modifica dei contenuti di cui al Piano di razionalizzazione per le 
motivazioni sopravvenute – la dismissione della partecipazione società 
di secondo livello A2E servizi srl. Tuttavia la procedura di vendita non si è 
concretizzata e nel frattempo la società ha registrato al 31/12/2015 una 
perdita di € 127.221,00 (dovuta all’accantonamento al fondo rischi di € 
505.434,00 per il contenzioso con Asm Pavia spa), al 31/12/2016 un utile 
di € 12.494,00 e al 31/12/2017 una perdita di € 503.412,00 che ha 
determinato un patrimonio netto negativo per € 183.779,00, imponendo 
così l’adozione dei provvedimenti ex articolo 2482 ter del codice civile. Il 
28/05/2018 l’assemblea dei soci ha deliberato pertanto lo scioglimento 
anticipato, la messa in liquidazione della società, ed ha nominato il 
liquidatore. Nella propria relazione del 30/09/2019, il liquidatore 
riferisce che “le scarse risorse finanziarie della società rallentano le 
attività di riscossione. Inoltre le cause legali pendenti ed in particolare la 
causa civile promossa da Asm Pavia e la conseguente azione di sequestro 
dei crediti nei confronti di Asm Lavori e di ALER PAVIA – LODI non rende 
possibile la soddisfazione dei debiti. Ad oggi non sono state intentate 
cause di recupero crediti da aprte dei fornitori ma sono stati notificati 
avvisi di prossimo avvio di azione legale da parte di HILTI ITALIA SPA e 
Vodafone Italia Spa. A mio parere la definizione del giudizio con Asm 
Pavia spa e ALER PAVIA – LODI non renderà possibile la chiusura della 
liquidazione di A2E SERVIZI IN LIQUIDAZIONE prima del 2021.” 
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella già citata relazione 
trasmessa il 11/10/2019, che “la situazione è complessa: è in corso un 
processo penale nei confronti degli amministratori della stessa, i cui 
tempi di conclusione non sono preventivabili. Risulta altresì in corso una 
causa con ALER per il recupero di un credito, per il quale è stato richiesto 
un decreto ingiuntivo, rimangono da chiudere ancora diverse partite 
debito/credito. Non siamo in grado di stabilire ad oggi un tempo stimato 
di completamento.” 

Data di deliberazione della revoca /// 

Motivazioni della conclusione della procedura con 
esito negativo 

/// 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 

 

Recesso dalla società  

DATI ANAGRAFICI DELLE PARTECIPATE 

Codice Fiscale  01599690185 

Denominazione  BRONI STRADELLA SPA 

 

Codice Fiscale  02419480187 

Denominazione  BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti 
piani di razionalizzazione 

sì 

Data di conclusione della procedura 31/12/2017 

Ottenimento di un introito finanziario sì 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall’operazione (€) € 538.245,00 

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€) € 378.245,00 alla data del 30.09.2019 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario  € 160.000,00 

Data prevista per l’incasso del saldo  31/12/2019 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Ulteriori informazioni* Si riporta quanto indicato dal Comune di Pavia nel proprio 
piano. 
Per quanto riguarda le partecipazioni indirette in Broni 
Stradella Spa e in Broni Stradella Pubblica srl, a seguito 
della decisione di dismettere le società Asm Pavia spa ha 
verificato l’indisponibilità degli altri comuni soci ad un 
acquisto delle quote di ASM Pavia, precisando che la 
costituzione di gestori unici di ambito (come peraltro 
auspicata dal Piano di razionalizzazione del Comune di 
Pavia) non risulta al momento una prospettiva 
concretamente discussa.  
La revisione straordinaria delle partecipazioni del 2017 
(approvata con delibera del Consiglio comunale del 
Comune di Pavia n. 42 del 28/09/2017), aveva previsto, 
come azione di razionalizzazione per queste società, 
l'alienazione ai sensi dell'articolo 10 del d.lgs. 19/08/2016 
n.175, o, in alternativa, la possibilità di esercitare il diritto 
di recesso ai sensi dell’articolo 2473 del codice civile in 
caso di formalizzazione dell’operazione straordinaria di 
fusione per incorporazione in Broni Stradella Pubblica srl 
delle società Broni Stradella spa e ACAOP S.P.A.  
L’operazione straordinaria di fusione per incorporazione è 
stata deliberata dalle rispettive Assemblee dei soci nelle 
sedute del 23/09/2017, e di conseguenza la società 
tramite Asm Pavia spa, con note del 17/10/2017, ha 
comunicato la propria volontà di esercitare il diritto di 
recesso da Broni Stradella S.p.a. e da Broni Stradella 
Pubblica S.r.l., chiedendo il rimborso della propria 
partecipazione sociale. La fusione per incorporazione in 
Broni Stradella Pubblica srl delle società Broni Stradella 
spa e ACAOP S.P.A è stata formalizzata il 05/12/2017, con 
decorrenza 01/01/2018. Il valore di liquidazione delle 
partecipazioni in Broni Stradella spa Broni Stradella 
Pubblica srl, a seguito dell’esercizio del recesso, è stato 
quantificato in € 538.245,00. Le società hanno concordato 
un pagamento articolato nel seguente modo: € 58.245,00 
entro il 31/12/2018; ed € 480.000,00 in 12 rate mensili di € 
40.000,00 ciascuna, versate a partire dal 01/01/2019.   
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella già 
citata relazione trasmessa, che “al 30/09/2019 risultano 
pagati euro 378.245 e rimangono ancora da corrispondere 
euro 160.000. Il pagamento delle rate risulta regolare”. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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REVISIONE PERIODICA DELLE 
PARTECIPAZIONI Art. 20, c. 1, TUSP 
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CRITERI DI ATTUAZIONE 

Si procede, nella sezione seguente, alla ricognizione annuale della partecipazioni detenute al 

31.12.2018, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del Tusp. 

Ai fini della rilevazione occorre innanzitutto specificare la sussistenza della stretta necessità della 

società rispetto alle finalità perseguite dall’ente e lo svolgimento, da parte della medesima, di 

una delle attività consentite dall’art. 4; in secondo luogo è necessario accertare se ricorrono o 

meno le situazioni di criticità sintetizzate dall’art. 20, co. 2. 

L’articolo 20, comma 2 individua sette situazioni di criticità da considerare ai fini della 

razionalizzazione delle partecipazioni, di seguito elencate: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore 

a quello dei dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a un milione di euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 

esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. 

L’articolo 26, comma 12-quinquies TUSPP ha precisato che “Ai fini dell'applicazione del criterio di 

cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), detta soglia è ridotta a cinquecentomila euro fino 

all’adozione dei piani di razionalizzazione riferiti al 31 dicembre 2019.   

Il piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche, corredato da una relazione tecnica, 

deve riportare modalità e i tempi di attuazione, nonché una stima dei risparmi da conseguire. 

Una volta approvato, ai sensi dell’articolo 20 del decreto legislativo n. 175/2016 il piano deve 

essere oggetto di due specifici adempimenti: 

1) la trasmissione alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti; 

2) la comunicazione alla struttura di cui all’articolo 15 del D.Lgs 175/2016. 

L’articolo 20, comma 7 del decreto legislativo n. 175/2016 prevede espressamente che la 

mancata adozione del piano di razionalizzazione da parte degli enti locali “comporta la sanzione 

amministrativa del pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 

500.000, salvo il danno eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, 

comminata dalla competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei Conti”. 

Ai fini della redazione del presente provvedimento, adottato ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs 

175/2016, il Comune di Cava Manara, avente una partecipazione diretta in Asm Pavia dello 

0,08289%, condivide le linee di indirizzo fornite dal Comune di Pavia, socio maggioritario di Asm 

Pavia, approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 25.11.2019. 
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SEZIONE 1 

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE PARTECIPAZIONI 

DETENUTE AL 31/12/2018 

 

 

 

Con riferimento ai consorzi, si specifica che i consorzi tra le amministrazioni di cui all’art. 1, comma 

2, del menzionato D.Lgs. n. 165/2001, che non rivestono forma societaria, rientrano nel perimetro 

soggettivo del TUSP e, pertanto, sono tenuti ad adottare i piani di razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni da essi detenute. Le partecipazioni delle Amministrazioni in detti consorzi non sono 

oggetto di razionalizzazione. Per tale motivo oggetto del presente piano sono solamente la 

partecipazione diretta in Asm Pavia e le partecipazioni indirette per il tramite di Asm Pavia.   

COMUNE DI CAVA 
MANARA

ASM PAVIA 

0,08289%

ASM LAVORI SRL 
IN LIQUIDAZIONE

0,08289%

TECHNOSTONE 
SRL IN 

LIQUIDAZIONE 
0,08289%

A2E SERVIZI SRL IN 
LIQUIDAZIONE 

0,02901%

PAVIA ACQUE 
SCARL SRL 

0,01575%

LINEA GROUP 
HOLDING SPA

0,00646%

A2A SPA

0.00017%

CONSORZIO 
SOCIALE PAVESE

6,12%
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SEZIONE 2  

RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

POSSEDUTE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE  

In questa sezione si riporta una tabella riepilogativa di tutte le partecipazioni detenute 

direttamente e tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso 

ciascuna tramite  

Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ESITO DELLA RILEVAZIONE NOTE 

ASM PAVIA SPA  0 1747910188 0,0829% 
MANTENIMENTO SENZA 

RAZIONALIZZAZIONE 
COSTI 

  

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM PAVIA  

 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 
ASM PAVIA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALL'ENTE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

ASM LAVORI SRL IN 
LIQUIDAZIONE 

02109660189 100,0000% 0,08289% 
PROCEDURA DI 

LIQUIDAZIONE IN 
CORSO  

  

TECHNOSTONE S.R.L. IN 
LIQUIDAZIONE 

01922250186 100,0000% 0,08289% 
PROCEDURA DI 

LIQUIDAZIONE IN 
CORSO  

  

A2E SERVIZI S.R.L. IN 
LIQUIDAZIONE 

02064850189 35,0000% 0,02901% 
PROCEDURA DI 

LIQUIDAZIONE IN 
CORSO  

  

PAVIA ACQUE  
S.C.A.R.L. 

02234900187 19,0000% 0,01575% 
MANTENIMENTO  

SENZA 
RAZIONALIZZAZIONE 

  

LINEA GROUP HOLDING 
S.P.A. 

01389070192 7,7920% 0,00646% MANTENIMENTO    

A2A S.P.A. 11957540153 0,20300% 0,00017% MANTENIMENTO    
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SEZIONE 3  

Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si compila la 

seguente scheda di dettaglio. 

1 ASM PAVIA  – CF  0 1747910188 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  01747910188 

Denominazione  A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 1997 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura // 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 

NO 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Pavia  

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani 21 27100 – Pavia 
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NOME DEL CAMPO  

Telefono * 0382/436611 

Email * SEGRETERIA.ASM@CERT.ASM.PV.IT 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 38.01.00 – Raccolta dei rifiuti solidi non pericolosi 

Peso indicativo dell’attività % ATTIVITA’ PREVALENTE 

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
// 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

si 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO  

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

Articoli 5 e 192 codice dei contratti pubblici per affidamento in house 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(1) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(2) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  220,50 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€ 84.235,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ 53.846,00 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 921.402 377.593,00 4.299.219,00 1.078.296,00 485.101,00 

Ulteriori informazioni: il bilancio della società al 31/12/2018 evidenzia che i costi di produzione, al netto della partite 

straordinarie, hanno registrato una diminuzione del 1,22% rispetto alle previsioni iniziali ed un aumento del valore della 

produzione, sempre al netto di partite straordinarie, dello 0,50% generando al 31/12/2018 un utile di euro 921.402. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 

tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

30.660.753,00 29.179.413,00 30.737.273,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.821.362,00 2.086.138,00 3.776.117,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

Totale 32.482.115,00 31.265.550,00 34.513.175,00 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,08289% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 

controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

ai sensi dell’art. 1, commi 4 e 5 agli enti soci spetta il controllo “analogo”. 

Tale controllo avviene esercitando poteri di direzione, coordinamento e 

supervisione dell'attività di ASM Pavia con le modalità definite dallo 

Statuto stesso. Il controllo è esercitato congiuntamente con le altre 

amministrazioni, tramite la condivisione degli indirizzi e degli obiettivi 

definiti dal Comune di Pavia, socio maggioritario. Sono inoltre previste 

condivisioni con i comuni aventi le quote di minore entità 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

 

No 

Si precisa che la partecipata non svolge direttamente (ovvero tramite 

affidamento diretto da parte del Comune di Cava Manara) un’attività di 

produzione di beni o servizi. La società partecipata svolge le attività relative al 

servizio idrico integrato in nome e per conto del gestore unico d’ambito Pavia 

Acque Scarl individuato come tale dalla Provincia di Pavia. 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

L’attività prevalente svolta dalla società Asm Pavia è la gestione 

del servizio di raccolta e di avvio a recupero e trattamento dei 

rifiuti per i comuni soci tramite affidamenti in house e 

affidamenti tramite gara. Svolge inoltre a favore del Comune di 

Cava Manara e  per gli altri comuni le attività relative al servizio 

idrico integrato in nome e per conto del Gestore Unico d’ambito 

Pavia Acque Scarl. 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

si 

si specifica che Asm Pavia spa svolge attività analoghe o similari a 

quelle svolte da LINEA GROUP HOLDING S.P.A. che svolge le 

seguenti attività: (a) gestione integrata delle risorse idriche; (b) 

gestione integrata delle risorse energetiche; (c) gestione dei 

servizi ambientali. Tuttavia LINEA GROUP HOLDING S.P.A. è una 

società quotata e come tale non rileva ai fini della 

razionalizzazione in quanto l’articolo 1 del D.lgs 19 agosto 2016 

n. 175 prevede che le disposizioni del medesimo decreto si 

applicano alle società quotate solo laddove ciò sia 

espressamente previsto. 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10)  

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 
/// 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

si 

Note* 

Non sono previsti ulteriori interventi di razionalizzazione rispetto a quanto 

previsto nei precedenti piani, che prevedevano la realizzazione di risparmi sul 

2018 e sul 2019. I risparmi ottenuti nel 2018 sono stati indicati nella relazione 

relativa allo stato di attuazione. I risparmi del 2019 saranno rendicontati nella 

prossima relazione. 
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Indiretta 1 ASM LAVORI SRL IN LIQUIDAZIONE   – CF  02109660189 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  02109660189 

Denominazione  A.S.M. LAVORI SRL IN LIQUIDAZIONE 

Anno di costituzione della società 2005 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2016 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

 

Ulteriori informazioni. 

Con riferimento allo “Stato della società” la società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella relazione trasmessa 
il 11/10/2019 al Comune di Pavia e per conoscenza al Comune di Cava Manara in data 28.11.2019, che Asm 
Lavori srl in liquidazione “ha avviato le azioni di recupero crediti presso i propri creditori; a seguito della 
infruttuosa procedura di gara relativa alla vendita di attrezzature ed automezzi, ha predisposto una nuova perizia 
e verrà bandita (nei prossimi 6 mesi) una nuova gara, ad eventuale chiusura positiva della gara verrà fatto un 
piano di pagamento dei fornitori; non potrà essere liquidata fino alla conclusione delle cause civili in corso con i 
vecchi amministratori. Non siamo in grado di stabilire ad oggi un tempo stimato di completamento”  

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Pavia  

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani 21 27100 – Pavia 
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NOME DEL CAMPO  

Email SEGRETERIA.ASMLAVORI@CERT.ASM.PV.IT 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.43.12 - Preparazione del cantiere edile e sistemazione del terreno 

Peso indicativo dell’attività % ATTIVITA’ PREVALENTE 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO  

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(1) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(2) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione (liquidatore) 
1  

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

(liquidatore) 

1.000 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
12.178 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -60.378 -464.112 -693.194 -761.014 -148.675 

 

 

Attività produttive di beni e servizi  

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

23.237 183.402 1.505.475 
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A5) Altri Ricavi e Proventi  26.392 44.571 23.603 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 0 1747910188 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
ASM PAVIA SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 

100% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni. 

La società Asm lavori srl in liquidazione è società partecipata indirettamente tramite Asm Pavia spa che la controlla al 

100%; Sulla società tramite Asm Pavia spa. il Comune di Cava Manara esercita un controllo analogo congiunto 

insieme agli altri soci pubblici, sulla base delle disposizioni statutarie  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di   

di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Descrizione dell'attività // 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
// 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

 

Esito della ricognizione 

razionalizzazione 

Completamento dell’attività di liquidazione  

Modalità (razionalizzazione) (10) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 

Il  liquidatore riferisce che “al momento non è possibile prevedere il 
termine della liquidazione in quanto la stessa è subordinata alla 
conclusione delle cause in corso.” 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note*  
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INDIRETTA 2 TECHNOSTONE SRL IN LIQUIDAZIONE   – CF  01922250186 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  01922250186 

Denominazione  TECHNOSTONE SRL   IN LIQUIDAZIONE 

Anno di costituzione della società 2001 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2018  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

Ulteriori informazioni  

Con riferimento allo “Stato della società”, si precisa che l’assemblea dei soci nella seduta del 31/10/2018 ha 
deliberato la messa in liquidazione della società. La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella relazione 
trasmessa, che “è in atto lo smaltimento dei rifiuti stoccati in impianto, a seguito di Prescrizione impartita dalla 
Polizia Giudiziaria. Lo smaltimento sta avvenendo sotto la supervisione di ASM. Ad operazione terminata occorrerà 
provvedere ad effettuare un’analisi sul terreno / falda sottostante (la proprietà è di ASM Pavia). Eseguita la 
caratterizzazione del terreno, sarà possibile stabilire eventuale necessità di ulteriori bonifiche o in che modo 
procedere alla Liquidazione della Società.” Nella relazione del liquidatore del 02/10/2019, lo stesso dichiara che “ 
gran parte dei crediti sono stati incassati durante la liquidazione anche grazie ad azioni di recupero con l’assistenza di 
un legale.” Non è possibile stabilire un tempo stimato per il completamento della procedura di liquidazione. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Pavia  

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani 21 27100 - Pavia 

*campo con compilazione facoltativa  
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 43.11.00 

Peso indicativo dell’attività % ATTIVITA’ PREVALENTE 

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO  

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  3 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione (LIQUIDATORE) 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€ 7.080,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ 6.988,00 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -162.307,00 -206.801,00 69.666,00 128.662,00 -99.665,00 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 

tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 
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A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0,00 137.562,00 426.753,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  43.762,00 23.211,00 15.785,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 43.762,00 160.773 442.538 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 0 1747910188 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
ASM PAVIA SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 

100% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Ulteriori informazioni. 

La società Technostone srl in liquidazione è società partecipata indirettamente tramite Asm Pavia spa che la controlla 

al 100%; Sulla società tramite Asm Pavia spa. il Comune di Cava Manara esercita un controllo analogo congiunto 

insieme agli altri soci pubblici, sulla base delle disposizioni statutarie  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Descrizione dell'attività /// 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
/// 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

 

Esito della ricognizione 

razionalizzazione 

Completamento dell’attività di liquidazione 

Modalità (razionalizzazione)  messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  

Nella relazione del 02/10/2019 il liquidatore dichiara che                   

“gran parte dei crediti sono stati incassati durante la liquidazione anche 

grazie ad azioni di recupero con l’assistenza di un legale.” Non è possibile 

stabilire un tempo stimato per il completamento della procedura di 

liquidazione. 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note*  
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INDIRETTA 3 A2E SERVIZI SRL IN LIQUIDAZIONE   – CF  02064850189 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  02064850189 

Denominazione  A2E SERVIZI SRL     

Anno di costituzione della società 2004 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2018  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

Ulteriori informazioni 

Con riferimento allo “Stato della società”, si precisa che l’assemblea dei soci nella seduta del 28/05/2018 ha 
deliberato la messa in liquidazione della società. La società tramite Asm Pavia spa riferisce, nella relazione trasmessa 
che “La situazione è complessa: è in corso un processo penale nei confronti degli Amministratori della stessa, i cui 
tempi di conclusione non sono preventivabili. Risulta altresì in corso una causa con ALER per il recupero di un credito, 
per il quale è stato richiesto un decreto ingiuntivo, rimangono da chiudere ancora diverse partite debito/credito. (….) 
Non siamo in grado di  stabilire ad oggi un tempo stimato di completamento”. Nella relazione al 30/09/2019, il 
liquidatore dichiara che “la definizione del giudizio con Asm Pavia spa e Aler Pavia –lodi non renderà possibile la 
chiusura della liquidazione di A2e servizi in liquidazione srl prima del 2021.” Non è possibile stabilire un tempo 
stimato per il completamento della procedura di liquidazione. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Pavia  

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Montefaschione  25 27100 – Pavia 
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NOME DEL CAMPO  

Email  A2ESERVIZI@LEGALMAIL.IT 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.43.22.01 - Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e di 

condizionamento dell'aria (inclusa manutenzione e riparazione) in edifici o in 

altre opere di costruzione 

Peso indicativo dell’attività % ATTIVITA’ PREVALENTE 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO  

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(5) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(6) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  2 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione (LIQUIDATORE) 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€ 5.000,00 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ 0,00 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -44.020 -503.412,00 12.494,00 -127.221,00 75.799,00 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 

tecnologici)”. 
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NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

10.745,00 357.282,00 534.035,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  96.618,00 22.761,00 68.718 

di cui Contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 107.363,00 380.043,00 602.753,00 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 0 1747910188 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
ASM PAVIA SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 

35% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

La società A2e servizi srl in liquidazione è società partecipata indirettamente tramite Asm Pavia spa che detiene una 

quota del 35%; non esiste una forma di controllo congiunto con l’altro socio pubblico (Asm Voghera che detiene il 

35%) su A2E Servizi. Esiste una forma di controllo analogo congiunto del Comune di Pavia insieme agli altri soci 

pubblici su Asm Pavia spa disciplinato dallo statuto della società e, per il Comune di Pavia, dal regolamento sul 

sistema dei controlli delle società partecipate e degli altri enti. 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Descrizione dell'attività /// 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

 

Esito della ricognizione 

razionalizzazione 

Completamento dell’attività di liquidazione 

Modalità (razionalizzazione) (10) 

messa in liquidazione della società 

A seguito della perdita registrata al 31/12/2017 che ha determinato un 

patrimonio netto negativo, l’Assemblea dei soci ha adottato i provvedimenti ex 

articolo 2482 - ter del codice civile ed il 28/05/2018 ha infatti deliberato lo 

scioglimento anticipato, la messa in liquidazione della società ed ha nominato il 

liquidatore.   

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 

Nella relazione al 30/09/2019, il liquidatore dichiara che “la definizione del 

giudizio con Asm Pavia spa e Aler Pavia –Lodi non renderà possibile la chiusura 

della liquidazione di A2e servizi in liquidazione srl prima del 2021.”. 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 
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INDIRETTA 4 PAVIA ACQUE SCRAL – 02234900187 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  02234900187 

Denominazione  PAVIA ACQUE SCARL 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Pavia  

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani 21  

Email PVACQUE@POSTECERT.IT 
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 36.00.00 – Gestione reti fognarie 

Peso indicativo dell’attività % 100 

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO  

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(7) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(8) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  106 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione  
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€ 77.163 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
28.044,00 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.198.602 4.054.336 1.043.877 720.045 693.824 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 

tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

68.773.642 69.783.275 67.089.768 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.841.383 2.986.541 1.918.074 

di cui Contributi in conto esercizio    

TOTALE 71.615.025 72.769.816 69.007.842 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 0 1747910188 

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
ASM PAVIA SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 

19% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
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La società Pavia Acque scarl è società partecipata indiretta al (19,19%) tramite Asm Pavia spa ed entrambe sono 

sottoposte a controllo analogo congiunto per effetto di norme statutarie e di patti parasociali. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Servizio idrico integrato nell’ambito ottimale della provincia di Pavia 

La società ha per esclusivo oggetto, nell’interesse della comunità locali di 

riferimento e degli enti giuridici che la partecipano, la gestione coordinata ed 

unitaria in house providing del servizio idrico integrato nell’ambito ottimale 

dalla Provincia di Pavia per il periodo 2014-2033 in ottemperanza a quanto 

prescritto dal Decreto Legislativo 152/2006 e dalla legge regionale 26/2003. 

Come tale la partecipazione è ritenuta indispensabile al perseguimento delle 

finalità istituzionali tenuto conto che Asm Pavia è tra i soci fondatori e fornisce i 

servizi di gestione delle stesse. 

Si specifica che l’individuazione di Pavia Acque scarl quale gestore unico 

d’ambito è avvenuto da parte della Provincia di Pavia  

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) Scegliere un elemento. 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 
/// 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

//// 

Note*  

(1) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione 
di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, 
lett. c)”. 

(2) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(3) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
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INDIRETTA 5 LINEA GROUP HOLDING S.P.A. -01389070192 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  01389070192 

Denominazione  LINEA GROUP HOLDING S.P.A 

Anno di costituzione della società 2006 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

SI 

Descrizione attività svolta 

La società ha per oggetto l'esercizio delle seguenti attività, secondo le forme e 

le 

modalità dettate dalle norme di legge vigenti pro tempore: 

(a) gestione integrata delle risorse idriche 

(b) gestione integrata delle risorse energetiche; 

(c) gestione dei servizi ambientali 

La società opera in settori integrativi o ulteriori, comunque connessi, finalizzati 

alla produzione di beni e di attività rivolti a soddisfare bisogni ed esigenze della 

collettività collaborando a promuovere lo sviluppo economico e civile delle 

persone, delle loro organizzazioni e delle comunità locali di cui fanno parte. 

 

ESITO DELLA RICOGNIZIONE  

Trattasi di società quotata ai sensi dell’articolo 2, comma 1 lettera p in quanto 

ha emesso strumenti finanziari diversi dalle azioni quotati in mercato 

regolamentati. La partecipazione viene pertanto mantenuta ex lege ai sensi 

dell’articolo 26, comma 3. 

L’articolo 1, comma 5, dispone inoltre che le disposizioni del TUSP “si applicano, 

solo se espressamente previsto, alle società quotate”. 

Si rimanda a quanto previsto nel piano di razionalizzazione del Comune di Pavia 
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INDIRETTA 6 A2A S.P.A. - 11957540153 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  11957540153 

Denominazione  A2A S.P.A 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
SI 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

DESCRIZIONE ATTIVITA’ SVOLTA 

esercizio, in via diretta e attraverso società ed enti di partecipazione, delle 

attività nel campo della ricerca, produzione, approvvigionamento, trasporto, 

trasformazione, distribuzione, vendita, utilizzo e recupero delle energie e del 

ciclo integrale delle acque. Ha inoltre per oggetto l’esercizio delle attività nel 

campo di altri servizi a rete, compresa quella di installazione, manutenzione, 

allacciamento e collaudo di impianti di telecomunicazioni, nonché l’assunzione 

di servizi pubblici in genere e lo svolgimento di attività strumentali, connesse e 

complementari a quelle sopra indicate, ivi compresi servizi in campo della 

raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti e dell’igiene urbana ed 

ambientale in genere 

ESITO DELLA RICOGNIZIONE  

Trattasi di società quotata ai sensi dell’articolo 2, comma 1 lettera p in quanto 

ha emesso azioni quotati in mercato regolamentati. La partecipazione viene 

pertanto mantenuta ex lege ai sensi dell’articolo 26, comma 3. 

L’articolo 1, comma 5, dispone inoltre che le disposizioni del TUSP “si applicano, 

solo se espressamente previsto, alle società quotate”. 

Si rimanda a quanto previsto nel piano di razionalizzazione del Comune di Pavia.  
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