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1. NORMATIVA DI RIFERIMENTO

1.1 Il quadro d’insieme normativo di riferimento
Gia la legge finanziaria 2008 (art. 3, comma 27 della Legge 24/12/2007, n. 244) prevedeva che gli
enti locali non potessero “costituire societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e di servizi
non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né assumere o
mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa”.
Successivamente, la legge di stabilita per I’anno 2015 (art. 1, comma 611 della Legge 23/12/2014, n.
190) ha disposto che le pubbliche amministrazioni “avviano un processo di razionalizzazione delle
societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute” con finalita di
contenimento della spesa. Tale nuovo percorso si inseriva nel quadro di un obiettivo generale legato
al buon andamento dell’azione amministrativa e alla tutela della concorrenza e del mercato, nonché
di un obiettivo particolare volto, ove ne ricorrano i presupposti, alla riduzione del numero delle societa
pubbliche.
Da ultimo il D. Lgs. 19/08/2016, n.175, Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica,
entrato in vigore il 23/09/2016 e successivamente modificato dal D. Lgs. 16/06/2017, n. 100,
rappresenta la nuova disciplina in materia, con portata generale e criterio sistematico.
11 23/11/2018 la “Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica” presso il Dipartimento del Tesoro ha predisposto e
pubblicato apposite “Linee guida”, condivise con la Corte dei Conti, per fornire chiarimenti
sull’applicazione di talune disposizioni del D. Lgs. 19/08/2016 n.175. Esse contengono anche uno
“schema tipo” per la redazione del provvedimento di razionalizzazione delle partecipazioni che le
Pubbliche Amministrazioni devono adottare, entro il 31 dicembre di ogni anno, ai sensi dell’art. 20
del D. Lgs. 19/08/2016, n.175.
La Corte dei Conti — Sezione delle Autonomie con deliberazione 21/12/2018, n. 22 ha adottato le
“Linee di indirizzo per la revisione ordinaria (2018) delle partecipazioni di cui all’art. 20, D. Lgs. n.
175/2016” e il modello standard di atto di ricognizione e relativi esiti, per il corretto adempimento,
da parte degli Enti territoriali, delle disposizioni di cui all’art. 20 del D. Lgs. 19/08/2016 n.175.
Tale atto si pone in continuita logico-sistematica con la precedente deliberazione 21/07/2017, n. 19,
adottata dalla stessa Sezione con riferimento alle “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria
delle partecipazioni ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. n. 175/2016”.
I modello predisposto dal Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’economia e finanze,
nell’apposito applicativo denominato “Partecipazioni”, e il modello allegato alla deliberazione della
Sezione delle autonomie della Corte dei Conti 21/12/2018, n. 22/SEZAUT/2018/INPR, pur

richiedendo le stesse informazioni, sono strutturati in modo diverso.
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I modello predisposto dal Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’economia e finanze,
nell’apposito applicativo denominato “Partecipazioni”, e il modello allegato alla deliberazione della
Sezione delle autonomie della Corte dei Conti 21/12/2018, n. 22/SEZAUT/2018/INPR, pur
richiedendo le stesse informazioni, sono strutturati in modo diverso.

In tale situazione si ¢ posto il problema in merito alla documentazione che dovesse essere trasmessa
alla Corte dei Conti — Sezione di controllo, unitamente alla deliberazione di approvazione della
revisione ordinaria delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente dai Comuni, ossia se
dovessero essere utilizzati i modelli resi disponibili dal Dipartimento del Tesoro del Ministero
dell’economia e finanze, nell’apposito applicativo denominato “Partecipazioni”, ovvero il modello
allegato alla deliberazione della Sezione delle autonomie della Corte dei Conti 21/12/2018, n.
22/SEZAUT/2018/INPR.

La Corte dei Conti - Sezione di controllo per la regione Valle d’Aosta, con deliberazione 25/07/2019,
n. 6, ha chiarito che “il modello da allegare agli atti deliberativi degli Enti locali e da inviare a questa
Sezione sia quello “standard” di atto di ricognizione all’'uopo predisposto dalla Sezione delle
autonomie, proprio al fine di agevolare [’attivita di controllo di stretta competenza della Corte dei
Conti.”. Tale orientamento giuscontabile ¢ quello attualmente seguito nella predisposizione del Piani
di razionalizzazione delle societa, enti e soggetti partecipati.

Di conseguenza per la redazione del presente Piano di razionalizzazione ¢ stato utilizzato il modello
allegato alla deliberazione della Sezione delle autonomie della Corte dei Conti 21/12/2018, n.
22/SEZAUT/2018/INPR.

1.2 Criteri di attuazione

L’art. 20 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175, recante “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche”, prevede che gli enti locali effettuino annualmente, entro il 31 dicembre di ogni anno,
“con provvedimento motivato, un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione”. L’art. 26, comma 11 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175 precisa che alla
razionalizzazione periodica di cui all'articolo 20 si procede a partire dal 2018, con riferimento alla
situazione al 31/12/2017.

La Sezione delle autonomie della Corte dei Conti 19/07/2017, n. 19/SEZAUT/2017/INPR ha a sua
volta precisato che la ricognizione ¢ da effettuare per tutte le partecipazioni dirette e indirette, anche
se di minima entita, ed ha chiarito che il perimetro delle partecipazioni indirette oggetto di rilevazione
comprende “quelle detenute da una pubblica amministrazione per il tramite di una societa o di altro

organismo a controllo pubblico da parte della medesima (art. 2, co. 1, lett. g)..... Infatti, sono
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rilevanti ai fini del Testo unico e, quindi, della ricognizione delle partecipazioni ai sensi dell art. 24,
D. Lgs. n. 175/2016, le societa indirette (“quotate” e non) che hanno per tramite una
societa/organismo a controllo pubblico.”

Ai fini della rilevazione occorre, in primo luogo, specificare la sussistenza della stretta necessita della
societa rispetto alle finalita perseguite dall’ente e lo svolgimento, da parte della medesima, di una
delle attivita consentite dall’art. 4 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175 e, in secondo, luogo ¢ necessario
accertare se ricorrono o meno le situazioni di criticita sintetizzate dal art. 20, comma 2 del D. Lgs.
19/08/2016, n.175.

Esso individua sette situazioni di criticita da considerare ai fini della razionalizzazione delle
partecipazioni, di seguito elencate:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4,

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

¢) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4
L’art. 26, comma 12-quinquies del D. Lgs. 19/08/2016, n.175 ha precisato che “Ai fini
dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante e
il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al triennio
2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il
triennio precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di revisione
straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20.”

In relazione alla delimitazione del perimetro oggettivo del piano di razionalizzazione si sono verificati
contrasti interpretativi perché “Istruzioni per la comunicazione della revisione straordinaria delle
partecipazioni pubbliche” del 27/06/2017 elaborate dal Dipartimento del Tesoro del Ministero
dell’economia e delle finanze precisavano al paragrafo 4.1 che “Le societa “quotate” non sono
oggetto di revisione straordinaria, ma devono essere oggetto di ricognizione. Pertanto,

[’Amministrazione deve compilare soltanto le sezioni relative a dati anagrafici, settore di attivita e
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quota di partecipazione. Non saranno visualizzati i campi relativi ai “Dati di bilancio” e “Dati per
la revisione straordinaria ed esito”. Nella sostanza, le pubbliche amministrazione esaurivano la loro
azione in una semplice ricognizione, dalla quale non scaturivano conseguenze sulla necessita o0 meno
di intraprendere azioni ulteriori di dismissione e/o comunque di razionalizzazione.

Ancora le “linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all’art. 24, D.
Lgs. n. 175/2016” approvate dalla sezione delle autonomie della Corte dei Conti, con la deliberazione
19/07/2017, n. 19/SEZAUT/2017/INPR, prevedevano che “sono rilevanti ai fini del Testo unico e,
quindi, della ricognizione delle partecipazioni ai sensi dell’art. 24, D. Lgs. n. 175/2016, le societa
indirette (“quotate” e non) che hanno per tramite una societa/organismo a controllo pubblico. Altro
esplicito riferimento all’insieme degli organismi detenuti da una pubblica amministrazione si coglie
nell’art. 20, co. 2, lett. c), ove si impone la rilevazione delle societa che svolgono attivita analoghe o
similari di quelle svolte da altre societa o enti pubblici strumentali.” “Per quanto occorra, va
sottolineata I’obbligatorieta della ricognizione delle partecipazioni detenute (la legge usa l’avverbio
“tutte” per indicare anche quelle di minima entita e finanche le partecipazioni in societa “quotate”),
sicché la ricognizione é sempre necessaria, anche per attestare l’assenza di partecipazioni.”.

Sulla scorta di tali indicazioni il Comune di Cava Manara ha proceduto, fin dall’approvazione del
piano straordinario di razionalizzazione del 2017, alla “ricognizione” di tutte le partecipazioni
detenute, anche le quotate indirette, compilando le schede predisposte dalla Corte dei Conti dedicate
alla “ricognizione” generale; ha provveduto a compilare per tutte le partecipazioni (dirette ed
indirette) possedute, ad eccezione delle societa quotate, le ulteriori schede di dettaglio dedicate al
possesso dei requisiti e dei dati di bilancio in base alle “Istruzioni per la comunicazione della revisione
straordinaria delle partecipazioni pubbliche” del 27/06/2017 del Dipartimento del Tesoro del
Ministero dell’economia e delle finanze.

A tal proposito ¢ intervenuta la Corte dei Conti - Sezione regionale di controllo per la Lombardia
(deliberazioni 08/05/2018, n. 199/2018 ¢ 06/11/2018, n. 6/2019), che ha evidenziato, in sede di analisi
dei piani di revisione straordinaria delle partecipazioni ai sensi dell’art. 24,
un’interpretazione/precisazione dell’art. 1, comma 5 del D. Lgs. 19/08/2016 n. 175.

In questo contesto, il giudice contabile territoriale ha evidenziato che “sotto il profilo dell’ambito di
estensione oggettiva, va precisato che [’ente locale socio, nel definire il processo di revisione
straordinaria (e, allo stesso modo, di quella periodica), deve considerare anche le partecipazioni in
societa quotate in mercati regolamentati. L’art. 1, comma 5, del D. Lgs. n. 175 del 2016,
nell’affermare che le disposizioni del decreto si applicano, solo se espressamente previsto, alle
societa quotate (come definite dall’art. 2, comma 1, lettera p), nonché alle loro partecipate, si
riferisce alle norme che hanno come dirette destinatarie le societa, partecipate o controllate (come,

per esempio, quelle dettate dagli artt. 11 e 19, in materia di disciplina degli amministratori e
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dipendenti). La clausola introdotta dal predetto art. 1, comma 5, non puo riferirsi, invece, alle norme
del testo unico che hanno come destinatarie le pubbliche amministrazioni socie, quali quelle
imponenti i piani di revisione straordinaria e periodica (che non devono essere osservate dalle
societa, ma dall’ente socio). Opinando diversamente, il legislatore avrebbe legittimato, in ragione
della quotazione in mercati regolamentati, la detenzione di societa non inerenti (cfr. art. 4), acquisite
o0 costituite senza un previo provvedimento di autorizzazione debitamente motivato (cfr. artt. 5e 7),
antieconomiche (cfr. art. 20, comma 2, lett. e) o costituenti un doppione di altre ugualmente detenute

(cfr. art. 20, comma 2, lett. c e g), etc.”.

1.3 Contenuto, adempimenti e tempistica

Il piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche, corredato da una relazione tecnica, deve
riportare le modalita e i tempi di attuazione, nonché una stima dei risparmi da conseguire.
Una volta approvato, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/08/2016 n.175, il piano deve essere oggetto
di due specifici adempimenti:

a) la trasmissione alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti;

b) la comunicazione alla struttura di cui all’art. 15 del D. Lgs. 19/08/2016, n.175.
L’art, 20, comma 7 del D. Lgs. 19/08/2016 n.175 prevede espressamente che la mancata adozione del
piano di razionalizzazione da parte degli enti locali “comporta la sanzione amministrativa del
pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno
eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla competente

sezione giurisdizionale regionale della Corte dei Conti”.
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2. Censimento delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2020 (art. 17
comma 3 e 4 D.L. 90/2014)

2.1 Rappresentazione grafica

Rappresentazione grafica delle partecipazioni detenute al 31/12/2020

TECHNOSTONE
S.R.L.IN
LIQUIDAZIONE
0,08289%

ASM LAVORI S.R.L.
IN LIQUIDAZIONE

0,08289%

2.2 Partecipazioni dirette

COMUNE DI CAVA

MANARA
CONSORZIO
ASM PAVIA SOCIALE PAVESE
9
0,08289% 6,12%
A2E SERVIZI S.R.L. PAVIA ACQUE LINEA GROUP A2AS.PA
IN LIQUIDAZIONE SCARLS.R.L. HOLDING SPA T

0.00017%

0,02901% 0,01591% 0,00646%

Il Comune di Cava Manara in esito all’attuazione dei piani di razionalizzazione approvati, detiene

unicamente la partecipazione diretta in A.S.M. PAVIA S.P.A e nel CONSORZIO SOCIALE

PAVESE, considerate necessarie per il conseguimento delle finalita istituzionali dell’ente.

NOME PARTECIPATA

CODICE
FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Societa consentita ai
sensi dei commi 1 e 2
ASM PAVIA S.P.A. 01747910188 0,08289% MANTENIMENTO
dell’articolo 4 del D.
Lgs. n. 175/2016
SOGGETTO A
CONSORZIO SOCIALE RILEVAZIONE MA
02304990183 6,12%
PAVESE NON A REVISIONE
PERIODICA
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2.2.1 ASM PAVIA

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01747910188
Denominazione ASM PAVIA SPA
Data di costituzione della partecipata 22/05/1997
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ®

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa ¢ un GAL®

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

@ Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati € i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Via Donegani 7
Telefono * 0382/436611
FAX *
Email * segreteria.asm@cert.asm.pv.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare 1l settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 E 38.11.00 Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 219,83
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

® Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente & stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Compilare 1’appropriata sotto-sezione in base alla tipologia di contabilita adottata (“Contabilita
economico patrimoniale” o “Contabilita finanziaria”).

Se lo schema di bilancio adottato ¢ di tipo “Bancario-assicurativo” la sezione non deve essere
compilata.

ATTENZIONE: I’applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio d’esercizio solo
nel caso in cui, secondo le informazioni acquisite da InfoCamere, la societa non depositi, presso il
Registro Imprese, il bilancio d’esercizio in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

\

Se la Tipologia di schema di bilancio adottata ¢ “Codice Civile ex art.2424 e seguenti”, compilare
tutti i campi della sotto-sezione.

Se la Tipologia di schema di bilancio adottata ¢ “Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)”
compilare tutti i campi esclusi quelli contrassegnati dalla (X).

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
B) I-Immobilizzazioni immateriali ® 66.398
B) II-Immobilizzazioni materiali ® 16.261.513
B) IlI-Immobilizzazioni finanziarie ® 35.508.599
Totale Immobilizzazioni (B) ® 51.836.510
C) II-Crediti (valore totale) ® 15.055.430
Totale Attivo 77.500.600
A) I Capitale / Fondo di dotazione 44.862.826
A) Totale Riserve (da IT a VII + X) / Totale Riserve 6.635.333
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo
A) IX Utili (perdite) esercizio 1.264.002
Perdita ripianata nell’esercizio
Patrimonio Netto 52.762.161
D) — Debiti (valore totale) ® 14.644.312
Totale passivo 77.500.600
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 30.915.985
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 29.208.157
AS5) Altri Ricavi e Proventi 1.707.828
di cui "Contributi in conto esercizio"™
B. Costi della produzione /Totale costi 30.897.710
B.9 Costi del personale/ Costo del lavoro 11.416.160
C.15) Proventi da partecipazioni 1.428.621
C.16) Altri proventi finanziari 69.559
C17) Interessi e altri oneri finanziari § 78.561
C.17bis) Utili e perdite su cambi
Totale C) — Proventi e oneri finanziari § 1.419.619
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita

finanziarie §
di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie —
Rivalutazioni di partecipazioni

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

Contabilita finanziaria

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata adotta una
contabilita finanziaria.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio dipendenti

Capitale o fondo di dotazione

Avanzo/Disavanzo di esercizio

Patrimonio netto

Crediti (contabilita finanziaria) §
Totale Entrate

Debiti (contabilita finanziaria) §
Totale Uscite
Costi del Personale

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta @ 0,08289%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite ©

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata ©

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi ¢ le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici

non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

Tipo di controllo (organismo) nessuno
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AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? I No |

Se la partecipata non ha svolto servizi per I’ Amministrazione nell’anno di riferimento della rilevazione i
campi sottostanti non devono essere compilati.

Settore

Ente Affidante Scegliere un elemento.

Specificazione Ente Affidante

Modalita affldamento*§ Scegliere un elemento.
Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione
(importo annuale di competenza)

*Campo testuale con compilazione obbligatoria se nel campo “Ente affidante” ¢ stato selezionato nel menu a tendina la voce “Altro”.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti

. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI PAGAMENTI

L L C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio 7

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) no
nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI PAGAMENTI

DTHOERT] C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme 7

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse (7

Altre spese verso organismi partecipati

Totale oneri 7

L'Amministrazione riceve dividendi e/o Scegliere un elemento.
altre entrate dalla partecipata?
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ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione

Entrate per cessione quote

Altre entrate da organismi partecipati

Totale entrate

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12®

™ Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.

© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.
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2.2.2 CONSORZIO SOCIALE PAVESE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02304990183
Denominazione CONSORZIO SOCIALE PAVESE
Data di costituzione della partecipata 01/01/1999
Forma giuridica Consorzio
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ® NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa ¢ un GAL® NO

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

@ Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati ¢ i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Piazza del Municipio
Telefono *
FAX *
Email * pdzpavia@comune.pv.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare 1l settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 S.96.09.09 - Altre attivita di servizi per la persona nca
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Numero medio di dipendenti

3

Approvazione bilancio 2020

si

Tipologia di contabilita

Contabilita finanziaria

Tipologia di schema di bilancio ®

® Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita

economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Contabilita economico patrimoniale adottata solo in fase di rendiconto

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

B) I-Immobilizzazioni immateriali ® 0,00

B) II-Immobilizzazioni materiali ® 0,00

B) IlI-Immobilizzazioni finanziarie ® 0,00

Totale Immobilizzazioni (B) ® 0,00

C) II-Crediti (valore totale) ® 4.279.828,24
Totale Attivo 4.279.828,24
A) I Capitale / Fondo di dotazione 0,00

A) Totale Riserve (da IT a VII + X) / Totale Riserve 1.633.786,04
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio 806.950,47
Perdita ripianata nell’esercizio

Patrimonio Netto 2.440.736,51
D) — Debiti (valore totale) ® 1.839.091,73
Totale passivo 4.279.828,24
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 3.340.816,56
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi

AS) Altri Ricavi e Proventi

di cui "Contributi in conto esercizio"®

B. Costi della produzione /Totale costi 2.517.747,76
B.9 Costi del personale/ Costo del lavoro 94.939,97
C.15) Proventi da partecipazioni

C.16) Altri proventi finanziari

C.17bis) Utili e perdite su cambi

D18a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie —

Rivalutazioni di partecipazioni

Contabilita finanziaria

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata adotta una

contabilita finanziaria.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio dipendenti 3
Capitale o fondo di dotazione
Avanzo/Disavanzo di esercizio
Patrimonio netto 2.440.736,51
Totale Entrate 3.395.345,88
Totale Uscite 3.230.376,51
Costi del Personale 94.939,97
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta @ 6,12%

Codice Fiscale Tramite

Denominazione Tramite

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata ©

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢& stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici
non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

Tipo di controllo (organismo) controllo solitario

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | Si

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
L'Amministrazione ha oneri per contratti o
di servizio nei confronti della partecipata?
PAGAMENTI PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio
L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) si
nei confronti della partecipata?
PAGAMENTI PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto capitale 7
Oneri per trasferimenti in conto esercizio? | 13.610,00 13.610,00

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme 7

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ()

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12®

Altre spese verso organismi partecipati 13.610,00 13.610,00
Totale oneri 7

L'Amministrazione riceve dividendi e/o si

altre entrate dalla partecipata?

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata

all’ Amministrazione @

Entrate per cessione quote

Altre entrate da organismi partecipati 2.400,00 2.400,00
Totale entrate 2.400,00 2.400,00
Crediti nei confronti della partecipata ® 0,00

Debiti nei confronti della partecipata ® 13.610,00

Accantonamenti al fondo perdite societa 0,00

partecipate

Importo totale delle garanzie prestate 0,00

™ Compilare il campo se 1'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.

© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.
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2.3 Partecipazioni indirette detenute attraverso A.S.M. PAVIA S.P.A.

A.S.M. PAVIA S.P.A. detiene le seguenti partecipazioni.

CODICE
FISCALE

NOME

PARTECIPATA
PARTECIPATA

ASM LAVORI S.R.L.

02109660189
IN LIQUIDAZIONE
TECHNOSTONE
S.R.L. IN 01922250186
LIQUIDAZIONE
A2E SERVIZI S.R.L.
02064850189
IN LIQUIDAZIONE
PAVIA ACQUE
02234900187
S.C.A.R.L.
LINEA GROUP
01389070192
HOLDING S.P.A.
A2A S.P.A. 11957540153

QUOTA DI
QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
PARTECIPAZIONE ESITO DELLA
DETENUTA DALLA
DETENUTA RILEVAZIONE
TRAMITE
DALL'ENTE
ASM PAVIA
PROCEDURA DI
100,0000% 0,08289% LIQUIDAZIONE IN
CORSO
PROCEDURA DI
100,0000% 0,08289% LIQUIDAZIONE IN
CORSO
PROCEDURA DI
35,0000% 0,02901% LIQUIDAZIONE IN
CORSO
19,1900% 0,01591% MANTENIMENTO
Dismissione
mediante fusione per
7,7920% 0,00646% . -
incorporazione in
A2A S.p.A.
0,20300% 0,00017% MANTENIMENTO
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Societa consentita ai
sensi dei commi 1 e 2
dell’articolo 4 del D.

Lgs. n. 175/2016

L’entita della
partecipazione puo
variare in funzione
dei contenuti della
fusione di LGH in

A2A
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2.3.1 ASM LAVORI SRL IN LIQUIDAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02109660189
Denominazione A.S.M. LAVORI SRL in liquidazione
Data di costituzione della partecipata 19/05/2005
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento
Data di inizio della procedura® 2016
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® NO

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

@ Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati € i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Via Donegani
Telefono * 0382/436611
FAX *
Email * Segreteria.asm@cert.asm.pv.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 43.12 ATTIVITA’ DI SCAVO E REINTERRO
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 0
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

& Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta @
Codice Fiscale Tramite © 01747910188
Denominazione Tramite © A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata © 100%

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici
non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

Tipo di controllo (organismo) nessuno

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | No |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti

. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI PAGAMENTI

D LASER C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio @

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) no
nei confronti della partecipata?
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI
C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ()

Altre spese verso organismi partecipati

Totale oneri

L'Amministrazione riceve dividendi e/o
altre entrate dalla partecipata?

Scegliere un elemento.

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione @

Entrate per cessione quote

Altre entrate da organismi partecipati

Totale entrate

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12®

@ Compilare il campo se ' Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
©) Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*
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2.3.2 TECHNOSTONE SRL IN LIQUIDAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01922250186
Denominazione TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione
Data di costituzione della partecipata 06/06/2001
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento
Data di inizio della procedura® 2018
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® NO

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

@ Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati € i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Via Donegani 21
Telefono * 0382/434908
FAX *
Email * technostonesrl@cert.cna.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link Attp./ www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 F. 43.11 Demolizioni
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 0
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

®  Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta @
Codice Fiscale Tramite © 01747910188
Denominazione Tramite © A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata © 100%

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici
non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

Tipo di controllo (organismo) nessuno

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | No

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti

. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI PAGAMENTI

LT ZE C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio)
nei confronti della partecipata?

no

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI
C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse (7

Altre spese verso organismi partecipati 7

Totale oneri

L'Amministrazione riceve dividendi e/o
altre entrate dalla partecipata?

Scegliere un elemento.

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione

Entrate per cessione quote 7

Altre entrate da organismi partecipati "

Totale entrate 7

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12¢®

@ Compilare il campo se ' Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*
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2.3.3 A2E SERVIZI SRL IN LIQUIDAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02064850189
Denominazione A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione
Data di costituzione della partecipata 20/07/2004
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento
Data di inizio della procedura® 2018
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® NO

(0 Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(D Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati ¢ i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Via Montefiascone, 25
Telefono * 0382/434869
FAX *
Email * a2eservizi@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui 1 settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link Attp./ www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 F. 43.22.01 Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento
e di condizionamento dell’aria (inclusa manutenzione e
riparazione) in edifici o in altre opere di costruzione

Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 0
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

(2) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta @
Codice Fiscale Tramite © 01747910188
Denominazione Tramite © A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata © 35%

(13) Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

(4 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

(5 Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici
non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo nessuno
Tipo di controllo (organismo) nessuno
AFFIDAMENTI
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | No |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti

. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI PAGAMENTI

LT ZE C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio

26



ALLEGATO A

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio)
nei confronti della partecipata?

no

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI
C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse (7

Altre spese verso organismi partecipati 7

Totale oneri

L'Amministrazione riceve dividendi e/o
altre entrate dalla partecipata?

Scegliere un elemento.

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione

Entrate per cessione quote 7

Altre entrate da organismi partecipati

Totale entrate 7

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12¢®

@ Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*
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2.3.4 PAVIA ACQUE SCARL

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02234900187
Denominazione PAVIA ACQUE S.C.A.R.L.
Data di costituzione della partecipata 29/11/2007
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® NO

(0 Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.
(D Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati € i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Via Montefiascone, 25
Telefono * 800 193850
FAX * 0382/434779
Email * pvacque@postacert.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link Attp./ www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 E.36 - RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI
ACQUA
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 136
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

& Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta @
Codice Fiscale Tramite © 01747910188
Denominazione Tramite © A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata © 19,19%

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

©® Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta €
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici
non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

Tipo di controllo (organismo) nessuno
AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | Si |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti

. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI PAGAMENTI

D LASER C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio @

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) si
nei confronti della partecipata?
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI
C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ()

Altre spese verso organismi partecipati

Totale oneri

L'Amministrazione riceve dividendi e/o
altre entrate dalla partecipata?

si

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione @

Entrate per cessione quote

Altre entrate da organismi partecipati

Totale entrate

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12®

@ Compilare il campo se ' Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
©) Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

I debiti si riferiscono ai consumi acqua immobili comunali. |
crediti si riferiscono al giro contabile che I’ente deve fare per
I’emissione della fattura da parte di Pavia Acque in regime di
split payment
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2.3.5 LINEA GROUP HOLDING SPA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01389070192
Denominazione LINEA GROUP HOLDING SPA
Data di costituzione della partecipata 28/07/2006
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? NO

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® NO

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

@ Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati € i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Cremona
Comune Cremona
CAP * 26100
Indirizzo * Viale Trento e Trieste 38
Telefono *
FAX *
Email * Infolgh@cert.1gh.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link Attp./ www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 M 70.1 attivita di direzione aziendale
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 1.035
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)

& Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

I dati se non acquisti direttamente da Infocamere saranno riportati in sede compilazione delle schede
sul portale delle Partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta @
Codice Fiscale Tramite ® 01747910188
Denominazione Tramite ® A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata © 7,792%

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici

non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo nessuno
Tipo di controllo (organismo) nessuno
AFFIDAMENTI
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | No |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
L'Amministrazione ha oneri per contratti
. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?
PAGAMENTI PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio)
nei confronti della partecipata?

no

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI
C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse (7

Altre spese verso organismi partecipati 7

Totale oneri

L'Amministrazione riceve dividendi e/o
altre entrate dalla partecipata?

no

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione

Entrate per cessione quote 7

Altre entrate da organismi partecipati "

Totale entrate 7

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12¢®

@ Compilare il campo se ' Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*
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2.3.6 A2A Sp.A.
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 11957540153
Denominazione A2A SPA
Data di costituzione della partecipata 22.10.1996
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ? SI

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in SI

mercati regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL® NO

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.
@ Le societd emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati € i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Brescia
Comune Brescia
CAP * 25.124
Indirizzo * Via Lamarmora 230
Telefono *
FAX *
Email * A2a@pec.a2a.cu

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link Attp./ www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 D.35.11 Produzione di energia elettrica
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 1.545
Approvazione bilancio 2020 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ® Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

& Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente ¢ stato selezionato “Contabilita
economico-patrimoniale”.

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

I dati se non acquisti direttamente da Infocamere saranno riportati in sede compilazione delle schede
sul portale delle Partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta @
Codice Fiscale Tramite ® 01747910188
Denominazione Tramite ® A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata © 0,203%

@ Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione
nella partecipata.

) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” ¢ stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata ¢ detenuta indirettamente
dall’ Amministrazione.

© Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata ¢ una Societa, il campo “Tipo di
controllo (organismo)” se la partecipata ¢ un organismo. Non sono considerati “organismi” — a titolo
esemplificativo - 1 soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi ¢ le aziende
speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici

non economici.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo nessuno
Tipo di controllo (organismo) nessuno
AFFIDAMENTI
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per I’Amministrazione? | No |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
L'Amministrazione ha oneri per contratti
. .. . . . no
di servizio nei confronti della partecipata?
PAGAMENTI PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio @
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio)
nei confronti della partecipata?

no

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI
C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale

Oneri per trasferimenti in conto esercizio”

Oneri per copertura di disavanzi o
perdite”

Oneri per acquisizione di quote societarie”

Oneri per aumento di capitale (non ai fini
di ripiano perdite) 7

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione”

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse (7

Altre spese verso organismi partecipati 7

Totale oneri

L'Amministrazione riceve dividendi e/o
altre entrate dalla partecipata?

no

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI
C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
all’ Amministrazione

Entrate per cessione quote 7

Altre entrate da organismi partecipati

Totale entrate 7

Crediti nei confronti della partecipata ®

Debiti nei confronti della partecipata ®

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12¢®

@ Compilare il campo se ' Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
® Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

Indicazioni per la compilazione

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*
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3. CENSIMENTO DEI RAPPRESENTANTI DELLE
AMMINISTRAZIONI PRESSO ORGANI DI GOVERNO,
SOCIETA’ ED ENTI (art. 17, commi 3 ¢ 4, D.L. n. 90/2014)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02304990183
Denominazione CONSORZIO SOCIALE PAVESE
Data di costituzione della partecipata 01/01/1999
Forma giuridica Consorzio
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati ® NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in NO
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa ¢ un GAL® NO

M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” ¢ stato indicato che sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP * 27100
Indirizzo * Piazza del Municipio
Telefono *
FAX *
Email * pdzpavia@comune.pv.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui 1 settori siano piu di
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. Non ¢ piu richiesto indicare il peso di ciascuna
attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 S.96.09.09 - Altre attivita di servizi per la persona nca
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE

ATTENZIONE: Compilare una scheda per ogni rappresentante dell’ Amministrazione nominato negli organi di

governo della societa o dell’ente.

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Codice fiscale del rappresentante CEIPNG63L47G388W
Nome [del rappresentante] PIERANGELA
Cognome [del rappresentante] CEI

Sesso [del rappresentante] femmina

Data di nascita [del rappresentante]| 07/07/1963

Nazione di nascita [del rappresentante] Italia

Provincia di nascita del rappresentante Pavia

Comune di nascita [del rappresentante] Pavia

Il rappresentante ¢ dipendente dell’Amministrazione no

Incarico

Membro dell’organo amministrativo (Consiglio di
Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc)

Data di inizio dell’incarico
(compilare solo se l'incarico é iniziato nell anno di riferimento
della rilevazione)

27/06/2019

Data di fine dell’incarico
(compilare solo se l'incarico e terminato nell anno di
riferimento della rilevazione)

Incarico gratuito/con compenso

Incarico gratuito

Compenso complessivo spettante nell’anno ¢

Compenso girato all’Amministrazione®

Scegliere un elemento.

Sono previsti gettoni di presenza?

No

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati
nell’anno ©®

® Compilare se ¢ stato indicato che I’incarico prevede un compenso.

@ Compilare se nel campo “Sono previsti gettoni di presenza?” ¢ stato selezionato “si”.
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4. RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTERIPAZIONI da approvarsi entro il
31/12/2021 (art. 20, comma 4 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175)

Il Comune di Cava Manara ha approvato, ai sensi dell’art. 1, comma 611 della Legge 23/12/2014, n.
190, con decreto 2 in data 31/03/2015, il proprio piano operativo di razionalizzazione. Con
deliberazione del Consiglio comunale del 27 del 29/09/2017 efficace ai sensi di legge, ¢ stata
approvata la revisione straordinaria delle partecipazioni ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 19/08/2016,
n. 175, che costituisce aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione precedentemente
adottato. Con successiva deliberazione del Consiglio comunale n. 30 in data 20/12/2018 e n. 45 in
data 18/12/2019, efficaci ai sensi di legge, ¢ stato approvato il piano di razionalizzazione delle
partecipazioni del Comune di Cava Manara ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/08/2016 n. 175,
rispettivamente per I’anno 2018 e anno 2019. Da ultimo, con deliberazione del Consiglio comunale
n. 37 in data 29/12/2020, efficace ai sensi di legge, ¢ stata approvata per I’anno 2020 la revisione
annuale delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175.

Ai sensi dell’art. 4, comma 4 del D. Lgs. 19/08/2016 n.175, si fornisce di seguito una relazione
sull'attuazione del piano di razionalizzazione periodica approvato nel 2020, evidenziandone i risultati

conseguiti fino al 30/11/2021.

4.1 SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

4.1.1 Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

4.1.1.1 ASM Pavia S.p.A.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 017447910188
Denominazione A.SM. PAVIA SP.A.

I1 Comune di Cava Manara ha approvato, sia nel Piano di razionalizzazione del 2015, sia nella
revisione straordinaria delle partecipazioni del 2017, sia nel piano di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche negli anni 2018, 2019 e 2020, adottati ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs.
19/08/2016, n. 175, il mantenimento della societa in house ASM Pavia S.p.A. Il Comune di Cava
Manara, avendo una partecipazione minoritaria che contribuisce in ogni caso al controllo congiunto
della partecipata ASM Pavia (a totale partecipazione pubblica) come previsto dallo Statuto, ha
condiviso le azioni di contenimento impartite dal Comune di Pavia (socio maggioritario) con

deliberazione 154 del 03/08/2017, confermate nel Piano esecutivo di gestione 2020/2021/2022 e nel
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Piano integrato della performance obiettivi 2020. Per tali motivi il Comune di Cava Manara non ha
fissato con un proprio provvedimento degli obiettivi specifici, ma ha condiviso quelli dettati dal
Comune di Pavia.

La societda ha fornito, con nota 01/07/2021, pg n. 67573, la consuntivazione di tale obiettivo
proponendo contestualmente un ricalcolo/rettifica di alcune voci di spesa, al netto dei maggiori costi
sostenuti nel 2020 per far fronte all’emergenza da COVID-19 (DPI, maggiori costi di pulizie e
sanificazione), "indennizzo riconosciuto a un ex dipendente in seguito a conciliazione giudiziale per
una controversia di lavoro”, “costo passante, in quanto di competenza del gestore Pavia Acque, a
cui e stato riaddebitato nell’ ambito del contratto di conduzione di reti e impianti ciclo idrico”. Le
giustificazioni fornite dalla societa in merito all’esclusione di tali voci di spesa dal calcolo come sopra
riportate risultano condivisibili, e pertanto, anche tenuto conto della emergenza COVID che ha

caratterizzato 1’anno 2020, 1’obiettivo di contenimento delle spese pud intendersi raggiunto nella

misura mostrata nella tabella seguente:

Bilancio 2019 Bilancio 2020 Delta Delta %
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e
) 1.855.818 1.994.396 138.579 7.5%
di merci
Rettifica voce B 6 388.090
voce 6 nettizzata 1.855.818 1.606.306 249.512 1,34%
7) Costi per servizi 13.178.629 13.221.507 42.878 0.3%
9) Costi di personale 11.559.868 11.416.160| -143.708 -1.2%
Rettifica voce B9 per anche indennizzo riconosciuto
a un ex dipendente in seguito a conciliazione 77.515
giudiziale per una controversia di lavoro
voce 9 nettizzata 11.559.868 11.338.645 221.223 1,91%
11) variazioni delle rimanenze di materie prime,
o ) 24.615 -52.208 -76.823 | -312.1%
sussidiarie, di consumo e merci
26.618.930 26.114.250| -504.680 -1,90%

Il Bilancio di esercizio 2020 chiude con:
— utile dell’esercizio di € 1.264.002 (nel 2019 € 1.206.417)
— patrimonio netto di € 52.762.161 (nel 2019 € 52.432.330)
— decremento disponibilita liquide € 1.642.777 (nel 2019 incremento disponibilita liquide di €
236.130)
— risultato positivo della gestione caratteristica pari ad € 18.275 (nel 2019 € -166.675).
Nella Relazione sulla gestione cap. 8, dopo aver offerto la sintesi e la rielaborazione del conto

economico e dello stato patrimoniale, ¢ presentata la Posizione Finanziaria Netta (PFN) che ammonta
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a € 8.015.990 contro € 8.837.285 al 31.12.2019 a fronte di Fondi rischi ed oneri di circa 7,1 milioni
di euro.

La Relazione sul Governo societario — programma di valutazione del rischio di crisi aziendale relativa
all’esercizio 2020 — contiene un’analisi della gestione operativa (valore della produzione meno costi
della produzione), che evidenzia che la gestione operativa (A-B) degli ultimi tre anni. risulta positiva
solo nell’ultimo esercizio. Tuttavia la societa evidenzia che, se si escludono dal conteggio le

componenti di natura straordinaria, la gestione operativa degli ultimi tre anni risulta positiva.

2018 2019 2020
VALORE PRODUZIONE (A) 32.482.115 31.385.538 30.915.985
COSTO PRODUZIONE (B) 32.692.903 31.552.212 30.897.711
GESTIONE OPERATIVA (A-B) - 210.788 |- 166.675 18.274
Proventi e oneri finanziari 1.043.955 1.298.335 1.419.619
RISULTATO ANTE IMPOSTE 833.167 1.131.661 1.437.893
Imposte - 88.235 |- 74.757 173.892
UTILE DELL'ESERCIZIO 921.402 1.206.417 1.264.002
COMPONENTI DI NATURA STRAORDINARIA
Sopravvenienza attiva da Pavia Acque (conguaglio tariffario) 672.534
Ripresa Fondo Svalutazione Magazzino 75.540
Riconoscimento da Pavia Acque di costi smaltimento fanghi depurazione 388.090
Credito d'imposta per DPI, investimenti pubblicitari e beni strumentali 81.484
Svalutazione Crediti - 30.669 |- 60.966 |- 613.900
Accantonamento per possibili esborsi a fronte di earn in A2A - 37.022
Accantonamento per rischi ambientali - 2.007.170
Accantonamento per rimborso quota depurazione/fognatura - 9.980 |- 993
Accantonamento per rischio contenzioso a seguito di verifica fiscale presso
societa gruppo LGH - 565.392 |- 150.827
Costi del personale conseguenti a controversie di lavoro - 222.585 - 77.515
Acquisto mascherine anti contagio COVID 19 per Comune di Pavia - 104.221
TOT. COMPONENTI DI NATURA STRAORDINARIA (C) - 1.549.371 |- 636.338 |- 477.888
GESTIONE OPERATIVA ALNETTO DI COMPONENTI STRAORDINARIE (A-B-C) 1.338.583 469.663 496.162

Sulla base di tali risultanze, al fine di ottemperare agli adempimenti di cui all’articolo 19, comma 5
del decreto legislativo n. 175/2016 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, si
formula uno specifico obiettivo per il triennio 2022/2024 in termini di incidenza dei costi di
funzionamento rispetto all’andamento del valore della produzione, con esclusione delle componenti
di costo e di ricavo la cui entita o incidenza assumono carattere eccezionale che, tenuto conto della
natura di societa in house sottoposta ad un controllo analogo congiunto e della strutturazione di tale
controllo, sara portato all’attenzione dei competenti organi (Comitato per il controllo analogo e
Assemblea dei soci, ai sensi dello statuto societario in vigore) per la condivisione con gli altri soci.

L’obiettivo, per ciascun anno del triennio, verra fissato in funzione dell’incidenza dei costi sul valore
della produzione, sulla base delle risultanze di bilancio di esercizio di periodi precedenti. In

particolare, in ciascun esercizio del triennio:
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» nel caso di una variazione in aumento del valore della produzione rispetto al periodo
precedente, I’incidenza dei costi di funzionamento dovra diminuire, in funzione dell’aumento
del valore della produzione, con un minimo dello 0,5%;

» nel caso di una variazione in diminuzione del valore della produzione rispetto al periodo
precedente, 1 costi di funzionamento dovranno ridursi in misura tale da lasciare almeno
invariata la loro incidenza sul valore della produzione.

Si segnala, inoltre, che nel corso del 2021, con provvedimento 11/01/2021, pg n. 1706, I’Ufficio
qualificazione delle stazioni appaltanti dell’Autorita ha disposto 1"”iscrizione nell’Elenco delle
amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti
nei confronti di proprie societa in house di cui all’articolo 192 del decreto legislativo 18 aprile 2016,
n. 50, del Comune di Pavia in proprio e per gli altri enti partecipanti al capitale sociale della societa,

in relazione agli affidamenti in regime di in house providing alla societa ASM Pavia S.p.A.

4.1.1.2 ASM Lavori S.r.l. in liquidazione
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02109660189
Denominazione A.SM. LAVORI S.R.L. in liquidazione

Il Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani.

Inizialmente 1l Comune di Pavia aveva stabilito il mantenimento della societa di secondo livello ASM
Lavori disponendone una razionalizzazione. A seguito dell’emersione, nel corso del 2015, di elementi
di maladministration all’interno della societa, la Situazione Patrimoniale al 30/09/2015 evidenziava
una perdita del capitale sociale al di sotto del limite legale.

La perdita del capitale sociale al di sotto del limite legale, ha comportato, ai sensi dell’art. 2482-ter
c.c., che la societa dovesse essere necessariamente posta in liquidazione ovvero ricapitalizzata previa
integrale copertura delle perdite. Il Consiglio comunale di Pavia con deliberazione 18/04/2016,n. 11,
efficace ai sensi di legge, ha approvato — in modifica dei contenuti di cui al piano operativo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
possedute ai sensi dell’art. 1, comma 611 della Legge 23/12/2014, n. 190 per le motivazioni
sopravvenute — la_messa in stato di liquidazione, ex art. 2484 c.c., della societa di secondo livello

ASM lavori S.r.l.

La societa controllante ASM Pavia S.p.A. riferisce, nella relazione trasmessa il 11/11/2021 pg.

118934, redatta sulla base di quella rassegnata dal Liquidatore il 12.10.2021, che
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— “stanno ulteriormente proseguendo le procedure esecutive di recupero crediti ................ ad
esito delle statuizioni civili emesse nell ’ambito dei procedimenti penali che hanno interessato”
alcuni soggetti;

—  “risultano utilmente avviate le azioni di responsabilita nei confronti degli istituti di credito per
il tramite dei quali si sono concretizzate le operazioni da cui sono conseguiti gli ammanchi.
Instaurato il giudizio, attualmente ci si trova ancora in fase di tentativo obbligatorio di
mediazione’’;

—  “nel mese di maggio 2021 il liquidatore ha formulato ad alcuni dei creditori sociali una proposta
di pagamento a saldo e stralcio nella misura del 50% del relativo credito. I creditori che hanno
aderito alla proposta sono stati saldati, la parte residua del relativo credito é stata stralciata;

— “quanto alle azioni di recupero crediti, verra affidato un incarico ad un legale di fiducia per
[’avvio delle opportune azioni”.

La societa controllante riferisce pertanto che “al momento non e possibile prevedere il termine della
liquidazione, in quanto la stessa é subordinata alla conclusione delle cause in corso, a meno di
intraprendere operazioni societarie che consentano la valida successione di ASM Pavia nelle
posizioni processuali attualmente facenti capo a ASM Lavori. Al riguardo, nel corso della seduta del
4.11.2021, il Consiglio di Amministrazione ASM Pavia ha deliberato di verificare la possibilita di
procedere con la fusione per incorporazione di Asm Lavori sulla scorta della situazione contabile al
31.12.2021, fatti salvi e fermi diversi indirizzi da parte dei soci”.

Il bilancio di esercizio al 31/12/2020 ha chiuso con un utile pari ad € 63.786,31, riportato a nuovo.

I crediti iscritti nell’attivo circolante ammontano a € 373.728,08 mentre 1 debiti iscritti nelle passivita

sono pari a € 1.844.820,77.

4.1.1.3 Technostone S.r.l. in liquidazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01922250186
Denominazione TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione

I1 Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani.

In attuazione degli indirizzi definiti in tali piani, che prevedevano la dismissione della societa o il suo
accorpamento con ASM Lavori S.r.l., ASM Pavia S.p.A. ha provveduto ad effettuare la valutazione
di Techonostone S.r.l., e ad approvare in seguito la procedura per la sua cessione, articolata in una
fase di manifestazione di “interesse-preselezione”, seguita da una successiva fase di due diligence,
da una fase di presentazione delle offerte vincolanti e della relativa valutazione, fase

dell’aggiudicazione, fase contrattuale.
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Tuttavia la procedura di vendita non ¢ stata completata e, nel frattempo, 1’assemblea dei soci, nella
seduta del 26/04/2018, ha approvato il bilancio al 31/12/2017 con una perdita di € 206.801,00. Nel
corso dell’assemblea del 31/07/2018, il socio unico ASM Pavia S.p.A. ha preso “atto della situazione
al 31 maggio che comporta la perdita oltre i due terzi del capitale” e nell’assemblea del 28/09/2018
il Socio unico ASM Pavia S.p.A. ha informato I’amministratore unico ed il Sindaco unico di
Technostone S.1.1. “di aver sostanzialmente deciso la messa in liquidazione della societa ma chiede
che l’Assemblea venga riconvocata in data 22 ottobre....al fine di poter individuare una figura
professionale che possa svolgere nel miglior modo il ruolo di liquidatore della societa.” Nella seduta
dell’Assemblea straordinaria del 31/10/2018 I’amministratore unico ha illustrato “/a situazione della
societa facendo presente che al 31.5.2018 esiste una perdita di € 77.743,00, perdita che é
ulteriormente aumentata in quanto al 30.9.2018 viene evidenziata una ulteriore perdita pari ad €
146.020,00 con conseguente perdita dell'intero capitale sociale”. Di conseguenza 1’ Assemblea ha
deliberato 1’approvazione della situazione patrimoniale, lo scioglimento anticipato e la messa in
liquidazione della societa, oltre che a nominare il liquidatore.

La societa controllante ASM Pavia S.p.A. riferisce, nella relazione trasmessa il 11/11/2021 pg.
118934,

che “- risulta ancora in corso il procedimento di rinnovo dell’autorizzazione all’esercizio
dell’impianto; autorizzazione che, insieme con il terreno di ubicazione, costituiscono il principale
asset della Societa;

- lattivita di recupero crediti risulta sostanzialmente conclusa,

- in data 21 agosto 2021, in occasione di assemblea dei soci appositamente convocata, la
Liquidatrice, ...., ha rassegnato le proprie dimissioni dall’incarico. Nella medesima data, previa
deliberazione del Consiglio di amministrazione, e stato nominato nuovo liquidatore ...., con
previsione di compenso pari ad e 14.000 per il completamento della procedura di liquidazione;

- sempre in data 21 agosto 2021, [’Assemblea dei soci ha deliberato la revoca per giusta causa del
Sindaco e Revisore unico,..., in conseguenza della decisione del Consiglio di amministrazione di
esperire azione per il risarcimento dei danni derivanti dall’irregolare accumulo di materiale presso
["impianto. Risulta in corso la procedura — giurisdizionale - di revoca.

Con il nuovo liquidatore sono in corso verifiche in ordine alla possibilita di procedere con l’eventuale
fusione per incorporazione in ASM Pavia, da valutarsi in ragione del redigendo Piano industriale.”
11 bilancio di esercizio al 31/12/2020 ha chiuso con una perdita pari ad € 18.276,00.

I crediti iscritti nell’attivo circolante ammontano a € 78.574,00 mentre i debiti iscritti nelle passivita

sono pari a € 228.260.
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4.1.1.4 A2E Servizi S.r.l. in liquidazione

Codice Fiscale 02064850189
Denominazione A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione

I1 Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani.

I Comune di Pavia nel piano di razionalizzazione approvato nel 2015, pur non ritenendo
“indispensabile per il perseguimento di finalita istituzionali” e rilevando inoltre che 1’oggetto sociale
di A2E Servizi S.t.1. prevedeva “tutta una serie di attivita che si sovrappongono allo stato con quelle
previste nell’oggetto sociale di ASM Pavia S.p.A., ASM Lavori S.r.l. e Technostone S.r.l.”, aveva
sospeso la determinazione sulla partecipazione in A2E Servizi. Il Consiglio Comunale di Pavia, con
deliberazione 18/04/2016, n. 11, efficace ai sensi di legge, ha approvato — in modifica dei contenuti
del Piano di razionalizzazione per le motivazioni sopravvenute — la dismissione della partecipazione
della societa di secondo livello A2E servizi S.r.l. Tuttavia la procedura di vendita non si ¢
concretizzata e, nel frattempo, i risultati degli anni 2015, 2016, 2017 hanno determinato un patrimonio
netto negativo imponendo cosi I’adozione dei provvedimenti ex articolo 2482-ter c.c.. In conseguenza
di cio, pertanto, il 28/05/2018 1’assemblea dei soci ha deliberato lo scioglimento anticipato, la messa
in liquidazione della societa, e ha nominato il liquidatore.
La societa controllante ASM Pavia S.p.A. riferisce, nella relazione trasmessa il 11/11/2021 pg.
118934, redatta sulla base di quella rassegnata dal Liquidatore il 30.09.2021, che
- “la societa non ha piu dipendenti e risulta sostanzialmente inattiva,
- risultano in corso principalmente i seguenti procedimenti civili:

- A2E S.r.l in liquidazione/ASM Spa: é stato disposto dal Giudice un supplemento di indagine

peritale, con invito alle parti, per la complessita della vicenda, a trovare un punto d’incontro;

- A2E S.r.l in liqguidazione/ALER Pavia-Lodi. Risulta in corso CTU.
- nel corso del 2021 i soci hanno provveduto all’estinzione di un fido, garantito da fidejussioni.”
Dal bilancio di esercizio al 31/12/2020, chiuso con una perdita pari ad € 41.600,00, risulta che i crediti
ammontavano a € 1.068.275 mentre 1 debiti a € 552.825,00.

45



ALLEGATO A

5. REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI da
approvarsi entro il 31/12/2021 (Art. 20, ¢. 1, TUSP)

Si procede, nella sezione seguente, alla ricognizione annuale delle partecipazioni detenute al
31/12/2020, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del Tusp.

Ai fini della rilevazione occorre innanzitutto specificare la sussistenza della stretta necessita della
societa rispetto alle finalita perseguite dall’ente e lo svolgimento, da parte della medesima, di una
delle attivita consentite dall’art. 4; in secondo luogo ¢ necessario accertare se ricorrono o meno le

situazioni di criticita sintetizzate dall’art. 20, co. 2.

L’articolo 20, comma 2 individua sette situazioni di criticitd da considerare ai fini della
razionalizzazione delle partecipazioni, di seguito elencate:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non
superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4.

L’articolo 26, comma 12-quinquies TUSPP ha precisato che “Ai fini dell'applicazione del criterio di
cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), detta soglia ¢ ridotta a cinquecentomila euro fino all’adozione

dei piani di razionalizzazione riferiti al 31 dicembre 2019

Il piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche, corredato da una relazione tecnica, deve
riportare modalita e 1 tempi di attuazione, nonché una stima dei risparmi da conseguire. Una volta
approvato, ai sensi dell’articolo 20 del decreto legislativo n. 175/2016 il piano deve essere oggetto di
due specifici adempimenti:

1) la trasmissione alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti;

2) la comunicazione alla struttura di cui all’articolo 15 del D. Lgs. 175/2016.
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L’articolo 20, comma 7 del decreto legislativo n. 175/2016 prevede espressamente che la mancata
adozione del piano di razionalizzazione da parte degli enti locali “comporta la sanzione
amministrativa del pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro
500.000, salvo il danno eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile,

comminata dalla competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei Conti”.

Con riferimento ai consorzi, si specifica che 1 consorzi tra le amministrazioni di cui all’art. 1, comma
2, del menzionato D. Lgs. n. 165/2001, che non rivestono forma societaria, rientrano nel perimetro
soggettivo del TUSP e, pertanto, sono tenuti ad adottare i piani di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni da essi detenute. Le partecipazioni delle Amministrazioni in detti consorzi non sono
oggetto di razionalizzazione. Per tale motivo oggetto del presente piano sono solamente la

partecipazione diretta in ASM Pavia e le partecipazioni indirette per il tramite di ASM Pavia.
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5.1 AS.M. PAVIAS.P.A.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01747910188
Denominazione A.S.M. PAVIAS.P.A.
Anno di costituzione della societa 22/05/1997
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica -
Stato di attivita della societa attiva

Data di inizio della procedura () -

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL® no
(1)

Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

@

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP* 27100
Indirizzo* Via Donegani 7/21
Telefono* 0382/434611
FAX*
Email* segreteria.asm@cert.asm.pv.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 Codice ateco 38.11.00 Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 si
Societa contenuta nell'allegato A al D. Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4, lett. A)
Riferimento normativo societa di diritto singolare (3) -
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e no
separata per attivita? §

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: §
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

no
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4 -

* La compilazione della Sezione “Ulteriori informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

#Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_n
ovembre_2019_ xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 219,83
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 84.209
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 55.000

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 1.264.002 1.206.417 921.402 377.593 4.299.219

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 29.208.157 29.532.275 30.660.753
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.707.828 1.853.263 1.821.362
di cui Contributi in conto esercizio - - -

49



ALLEGATO A

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 0,08289%
Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7)
(5)

Se la partecipazione e diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(®)  compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

‘ Tipo di controllo I controllo congiunto per effetto di norme statutarie |

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllata

Denominazione della societa quotata controllata (8

No

Si precisa che la partecipata non svolge direttamente (ovvero
tramite affidamento diretto da parte del Comune di Cava
Manara) un’attivita di produzione di beni o servizi. La societa
partecipata svolge le attivita relative al servizio idrico integrato
in nome e per conto del Gestore Unico d’ambito Pavia Acque
Scarl individuato come tale dalla Provincia di Pavia
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
lett. a)

L’attivita prevalente svolta dalla societa ASM Pavia ¢ la
gestione del servizio di raccolta e di avvio a recupero e
trattamento dei rifiuti per i comuni soci tramite affidamenti in
Descrizione dell'attivita house e affidamenti tramite gara. Svolge inoltre a favore del
Comune di Cava Manara e per gli altri comuni le attivita
relative al servizio idrico integrato in nome e per conto del
Gestore Unico d’ambito Pavia Acque Scarl.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett. f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica razionalizzazione

mantenimento della partecipazione con azioni di

Modalita (razionalizzazione) (11 . N o
razionalizzazione della societa

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13) §

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §
Note*

8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata

ELIEN 299

¢ stato scelto “si

9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, ¢.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

a1)La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
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(13) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non & richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato
“Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, ¢.7) oppure “Gestione
delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non ¢ stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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5.2 A.S.M. LAVORI S.R.L. in liquidazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02109660189
Denominazione A.S.M. LAVORI SRL in liquidazione
Anno di costituzione della societa 19/05/2005
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o

Stato di attivita della societa .
scioglimento

Data di inizio della procedura () 2016
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati

. No
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL®@ No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali
Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

@

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP* 27100
Indirizzo* Via Donegani 7/21
Telefono* 0382/434611
FAX* 0382/434880
Email* segreteria.asm.lavori@cert.asm.pv.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non & pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 43.12 ATTIVITA’ DI SCAVO E REINTERRO
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4




ALLEGATO A

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D. Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. no

4, lett. A)
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

separata per attivita? § no
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: §

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

c.9) ne
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

) compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
4 compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

#Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18 n
ovembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.200 (COMPENSO DEL LIQUIDATORE)
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 10.400

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 63.786 150.512 -60.378 -464.112 -693.194

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.000 24.000 23.237
A5) Altri Ricavi e Proventi 148.962 27.134 26.392
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)
Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188
Denominazione Tramite (organismo) A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 100%

() se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

(6)

7)
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo congiunto per effetto di norme statutarie

La Societa ASM Lavori S.r.l. in liquidazione & societa
partecipata indirettamente tramite ASM Pavia S.p.A. che la
Tipo di controllo controlla al 100%. Sulla societa tramite ASM Pavia S.p.A. il
Comune di Cava Manara esercita un controllo analogo
congiunto insieme agli altri soci pubblici, sulla base delle
disposizioni statutarie.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllata

Denominazione della societa quotata controllata (8
La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attivita svolta dalla Partecipata nessuna attivita

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett. ) noe

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica razionalizzazione
Modalita (razionalizzazione) (11) liquidazione della societa

Termine previsto per la razionalizzazione (12)
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(!3) §

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(1¥ §

Nella relazione del 19/10/2020 il liquidatore riferisce che “al
momento non & possibile prevedere il termine della
liquidazione in quanto la stessa & subentrata alla conclusione
Note* delle cause in corso, a meno di intraprendere operazioni
societarie che consentono la valida successione di ASM Pavia
nelle posizioni processuali attualmente facenti capo a ASM
Lavori”

[N t)

8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” é stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.
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(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non ¢ richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, ¢ un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato
“Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, ¢.7) oppure “Gestione
delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non ¢ stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso
in Revisione straordinaria” sia Si.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
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5.3 TECNOSTONE S.R.L. in liquidazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01922250186
Denominazione TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione
Anno di costituzione della societa 06/06/2001
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o

Stato di attivita della societa .
scioglimento

Data di inizio della procedura () 2018
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 no
La societa & un GAL®@ no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali
Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

@

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP* 27100
Indirizzo* Via Donegani 21
Telefono* 0382/434908
FAX*
Email* technostonesrl@cert.cna.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non e pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 F.43.11 Demolizioni
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 no
Societa contenuta nell'allegato A al D. Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4, lett. A)
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

separata per attivita? s no
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: §

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, o
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

8 Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
®) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

#Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18 n
ovembre_2019_ xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.200 (COMPENSO LIQUIDATORE)
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 6.243

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -18.276 -23.457 -162.307 -206.801 69.666

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”’ .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.176 8.078 43.762
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)
Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188
Denominazione Tramite (organismo) A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa () 100%

) se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’ Amministrazione nella

societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

(6)

7)
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

‘ Tipo di controllo I controllo congiunto per effetto di norme statutarie |

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della
razionalizzazione realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllata

Denominazione della societa quotata controllata (8
La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e

servizi a favore dell'Amministrazione? No

Attivita svolta dalla Partecipata nessuna attivita
Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett. f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (10

Esito della revisione periodica razionalizzazione
Modalita (razionalizzazione) (11) liquidazione della societa

Termine previsto per la razionalizzazione (12)
Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13) §

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Nella relazione del 19/10/2020 il liquidatore dichiara che “la
societa non ha piu dipendenti e risulta sostanzialmente
Note* inattiva. Non é allo stato prospettabile un termine di
chiusura della liquidazione, pur se I’attivita di recupero
crediti € in procinto di essere portata a termine”

73RS t)

8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non é richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

13) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24

del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
p q

soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato

“Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione

delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Si.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
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5.4 A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02064850189
Denominazione A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione
Anno di costituzione della societa 20/07/2004
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o
scioglimento
Data di inizio della procedura (*) 2018

Stato di attivita della societa

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2

La societa & un GAL®@ no
(1)

Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” e stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

@

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP* 27100
Indirizzo* Via Montefiascone, 25
Telefono* 0382/434869
FAX*
Email* a2eservizi@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non e pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
F. 43.22.01 Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento
Attivita 1 e di condizionamento dell’aria (inclusa manutenzione e
riparazione) in edifici o in altre opere di costruzione
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3 no
Societa contenuta nell'allegato A al D. Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4, lett. A)
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e

separata per attivita? s no
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: §

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, o
c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.
3)
(4)

Compilare il campo solo se nel campo precedente e stato scelto “si”
Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti é stato scelto “si”

#Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18 n
ovembre_2019_ xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.200 (COMPENSO LIQUIDATORE)
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio -41.600 -76.266 -44.020 -503.412 12.494

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 4 10.745
A5) Altri Ricavi e Proventi 0 542 96.618
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)
Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188
Denominazione Tramite (organismo) A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa () 35%

() se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

(6)

7)
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

‘ Tipo di controllo

|

controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

servizi a favore dell'Amministrazione?

Societa controllata da una quotata No
CF della societa quotata controllata

Denominazione della societa quotata controllata (8

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e No

Attivita svolta dalla Partecipata

nessuna attivita

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ()

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

partecipata? (art.19, c, 5) (10

L no
societa (art.20, c.2 lett. c)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

no
(art.20, c.2 lett. f)
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

Esito della revisione periodica

razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) (11)

liquidazione della societa

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13) §

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Note*

Nella relazione al 19/10/2020 il liquidatore dichiara che “non
é attualmente prospettabile un termine di chiusura della
liquidazione visti provvedimenti giudiziari ancora in corso”

8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto

[23sE)

9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i

GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

13) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24

del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non & richiesta se la societa & in liquidazione, &

soggetta a procedura concorsuale, &€ un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato
“Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, ¢.7) oppure “Gestione
delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Si.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
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5.5 PAVIA ACQUE S.C.A.R.L.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02234900187
Denominazione PAVIA ACQUE S.C.AR.L.
Anno di costituzione della societa 29/11/2007
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della societa attiva
Data di inizio della procedura (1) -
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati 2 no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) @ ne
La societa & un GAL®? no

(1 compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali
Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

()

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pavia
Comune Pavia
CAP* 27100
Indirizzo* Via Donegani, 21
Telefono* 800 193850
FAX* 0382/434779
Email* pvacque@postacert.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non & pil richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 E.36 —RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D. Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.
4, lett. A) ne
Riferimento normativo societa di diritto singolare ()
La societa adotta un sistema di contabilita analitica e
separata per attivita? s no
Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: §
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, o
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (4

* La compilazione della Sezione “Ulteriori informazioni sulla partecipata” non e richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la societa
€ un GAL oppure se lo stato di attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

) compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
4 compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

#Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18 n
ovembre_2019_ xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO
Tipologia di attivita svolta

Anno 2020

Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 136
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 85.483
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 25.756
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 3.547.554 1.416.439 2.198.602 4.054.336 1.043.877

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 73.301.247 69.648.606 68.773.642
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.652.470 3.622.389 2.841.383
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 201
Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)
Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188
Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (7) 19,19%

() se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

(6)

7)
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

‘ Tipo di controllo I controllo congiunto per effetto di norme statutarie |

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Se la partecipazione & ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.
Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllata

Denominazione della societa quotata controllata (8
La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

sy . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
Attivita svolta dalla Partecipata

lett. a)

Descrizione dell'attivit Ser\{izio idrico integrato nell’ambito ottimale della provincia di
Pavia

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (°

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento

(art.20, c.2 lett. f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (1)

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione
straordinaria(13) §

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Note*

8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(1) La compilazione del campo non & richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

13) Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24
del TUSP, era stato indicato I’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non & richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato selezionato
“Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione
delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo I’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non & stata attuata ai sensi dell’art. 24,
comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Si.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.
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5.6 Linea Group holding S.p.A.

1 Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani.

Il Comune di Pavia aveva espresso ’indirizzo per la “quotazione o aggregazione” esprimendosi a
favore dell’operazione di integrazione di Linea Group Holding spa in A2A S.p.A. mediante la
sottoscrizione di un accordo di partnership industriale tra LGH S.p.A. e A2A S.p.A. e I’acquisto da
parte di A2A S.p.A. di una partecipazione pari al 51% di LGH S.p.A. L’accordo di partnership
prevedeva nelle sue premesse, tra gli altri, “un processo di aggregazione industriale relativo a LGH,
nell’ottica e con la finalita di creare, tra gli altri fattori, adeguate sinergie che possano contribuire
al rafforzamento della presenza e della competitivita di LGH, nonché al miglioramento ed
efficientamento dei servizi resi, sui territori di riferimento.”
Nel 2015 ASM Pavia S.p.A. deteneva il 15,90% del capitale di LGH S.p.A.; in virtu dell’accordo di
partnership industriale “LGH S.p.A. — A24 S.p.A.”, perfezionato il 04/08/2016, ASM Pavia S.p.A. ha
ceduto il 51% delle azioni possedute in LGH pari all’8,11% del capitale sociale al prezzo di €
15.753.834,36. La prima meta del prezzo ¢ stata corrisposta da A2A S.p.A. in liquidita, talch¢ ASM
Pavia S.p.A. ha incassato € 7.876.917,18, mentre 1’altra meta ¢ stata corrisposta mediante il
trasferimento della proprieta di n. 6.368.788 azioni di A2A S.p.A. quotate in Borsa (per un valore di
€ 7.876.918,00), pari allo 0,203% del suo capitale sociale.
L’Accordo di partnership prevedeva che entro il suo termine di validita ed efficacia le parti (Soci
pubblici di LGH S.p.A., da una parte, e A2A S.p.A., dall’altra) potevano intraprendere piu strade
alternative fra di loro secondo il sistema “a cascata”:

a) 1n via prioritaria, procedere alla fusione per incorporazione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A.;

b) in via subordinata, disporre un ulteriore rinnovo della partnership (che ha validita fino al

04/08/2022);
c) in via ulteriormente subordinata, procedere alla cessione ad A2A S.p.A. dell’intera
partecipazione detenuta dai partner minoritari in LGH S.p.A.

La fusione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A., opzione che le parti si sono ripromesse di percorrere in via
principale, rappresentava allo stato degli atti la naturale “chiusura” del percorso avviato dall’Accordo
di partnership del 2016, senza il rischio di contravvenire ai suoi contenuti, come per 1’appunto
sarebbe accaduto nell’ipotesi di cessione della partecipazione di LGH S.p.A. a terzi. Tale percorso
(la fusione per incorporazione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A.) poteva essere intrapreso in via
anticipata, rispetto alla sua naturale scadenza determinata nel 04/08/2022 in base all’art. 6.3, lett. a),
dell’Integrazione all’ Accordo di partnership.
L’anticipazione della fusione per incorporazione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A., con attivazione del
relativo processo entro il 31/12/2020, avrebbe avuto cosi I’effetto di espungere la partecipazione di

LGH S.p.A. dal bilancio di ASM Pavia S.p.A., consentendo cosi di superare i rilievi mossi dal
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Consiglio di Stato nella sentenza 12/11/2019, n. 7752/2019. Proprio per questi motivi, il Consiglio
comunale di Pavia, con deliberazione n. 30 del 30/11/2020, nella revisione annuale delle
partecipazioni, aveva disposto “la razionalizzazione della partecipazione di Linea group holding spa,
mediante [’avvio del procedimento di fusione anticipata di Linea group holding spa in A2A S.p.A., in
base all’art. 6.3, lett. a), dell’Integrazione (2019) all’Accordo di partnership....." .
In attuazione e in esecuzione di tale indirizzo del Consiglio comunale di Pavia, I’assemblea dei soci
di ASM Pavia S.p.A. del 10/12/2020 ha votato favorevolmente alla deliberazione di “esprimere
formale assenso all’avvio del riferito procedimento di fusione anticipata di LGH S.p.A. in A24
Sp.A.”.
A2A S.p.A. di conseguenza ha inviato ad ASM Pavia S.p.A. e agli altri Soci pubblici di LGH S.p.A.
la proposta preliminare di fusione con diverse comunicazioni, I’ultima delle quali in data 30/04/2021.
I consigli di amministrazione di LGH e di A2A S.p.A. hanno approvato il progetto definitivo di
fusione per incorporazione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A. in data 29/06/2021 determinando altresi il
valore di concambio delle azioni in 0,928 azioni proprie di A2A S.p.A. per n. 1 azione di LGH S.p.A.
L’Esperto, appositamente nominato dal Tribunale di Brescia, ha reso la relazione ai sensi dell’art.
2501-sexies c.c., sulla congruita del rapporto di concambio delle azioni relativo alla fusione espresso
il parere ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c. Il Consiglio comunale di Cava Manara, con deliberazione
n. 37 del 29/12/2020, efficace ai sensi di legge, ha approvato la fusione per incorporazione di LGH
S.p.A.in A2A S.p.A. sulla base del progetto di fusione predisposto ai sensi dell’art. 2501-ter c.c.
Sul fronte societario, il comitato per il controllo analogo congiunto di ASM Pavia S.p.A., ha espresso
nella riunione del 16/09/2021, il parere, previsto dallo statuto, sul progetto di fusione predisposto ai
sensi dell’art. 2501-ter c.c., e I’assemblea di soci, nella seduta del 05/10/2021, ha approvato il progetto
di fusione per incorporazione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A. per consentire al Presidente di ASM
Pavia S.p.A. di esprimere la volonta nella successiva assemblea dei soci di LGH. Infine le Assemblee
straordinarie di Linea Group Holding S.p.A. e A2A S.p.A., tenutesi rispettivamente in data 7 € 8
ottobre 2021, hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione di Linea Group Holding
S.p.A.in A2A S.p.A.
Ad esito della fusione, ai partner minoritari di LGH saranno assegnate azioni, complessivamente, pari
al 2,75% del capitale sociale di A2A e precisamente:

- Aem Cremona S.p.A. 0.85%

- Cogeme S.p.A. 0,85%

- ASM Pavia S.p.A. 0,44%

- Astem S.p.A. 0,36%

- SCS S.r.L. in liquidazione 0,25%.
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5.7 A2A S.p.A.

I1 Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani.

In virtu dell’accordo di partnership industriale “LGH spa - A2A spa”, perfezionato il 04/08/2016,
ASM Pavia spa ha ceduto il 51% delle azioni possedute in LGH pari all’8,11% del capitale sociale al
prezzo di € 15.753.834,36. La prima meta del prezzo ¢ stata corrisposta da A2A spa in liquidita, talché
ASM Pavia spa ha incassato € 7.876.917,18, mentre 1’altra meta ¢ stata corrisposta mediante il
trasferimento della proprieta di n. 6.368.788 azioni di A2A spa quotate in Borsa (per un valore di €
7.876.918,00), pari allo 0,203% del suo capitale sociale.

A2A S.p.A. ¢ una grande multiutility italiana (quotata al mercato azionario di Milano Borsa italiana)
e il suo status giuridico ¢ quello di societa partecipata a prevalente capitale pubblico (dal Comune di
Milano, dal Comune di Brescia), nella cui compagine sociale figura un socio privato in condizione di
socio di minoranza con quota comunque superiore al 30% del capitale sociale. Essa svolge, tra le
altre, attivita di:

a) mercato (vendita al dettaglio di energia elettrica e di gas naturale ai clienti del mercato libero e
alla commercializzazione ai clienti serviti in regime di tutela, alla gestione dell’illuminazione
pubblica, degli impianti di regolazione del traffico, delle lampade votive);

b) gestione del ciclo integrato dei rifiuti, dalla raccolta e spazzamento, al trattamento, smaltimento
e recupero di materia ed energia;

¢) trattamento dei rifiuti in centri dedicati per la loro trasformazione per renderli idonei al recupero
di materia;

d) attivita di smaltimento dei rifiuti urbani e speciali in impianti di combustione o in discarica;

e) gestione tecnico-operativa delle reti di distribuzione di energia elettrica, di trasporto e
distribuzione di gas naturale;

f) gestione dell’intero ciclo idrico integrato (captazione delle acque, gestione degli acquedotti,
distribuzione idrica, gestione di reti fognarie, depurazione);

g) telecomunicazioni (TLC e Smart City).

A2A S.p.A. quindi svolge servizi di interesse generale (per es. distribuzione del gas) accanto ad
attivita puramente commerciali (vendita del gas e dell’energia elettrica). Perché societa partecipata,
essa non puo ricevere affidamenti diretti da parte dei soci pubblici, 1 quali possono procedervi e
provvedervi solo previa gara pubblica.

Giova qui precisare che LGH S.p.A., tramite Linea Distribuzione reti S.r.l. — societa da essa
interamente posseduta al 100%, svolge il servizio di distribuzione del gas nel territorio del Comune

di Pavia, attivita che si configura quale servizio di interesse generale e pertanto come una delle attivita
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previste dall’art. 4, comma 2 del D. Lgs. 19/08/2016, n. 175, le quali legittimano il mantenimento
della partecipazione nella societa che svolge tale attivita. Al completamento dell’operazione di
fusione per incorporazione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A., A2A S.p.A. svolgera il servizio di interesse
generale di distribuzione del gas nel territorio del Comune di Pavia, attualmente svolto da LGH S.p.A.
attraverso Linea Distribuzione Reti S.r.1.

Il tutto per effetto della successione a titolo universale delle attivita svolte da LGH S.p.A. che si
configura quale conseguenza della sua fusione per incorporazione in A2A S.p.A. legittimando cosi il
mantenimento della partecipazione nella societa che svolge tale attivita, proprio come accade per il
servizio di distribuzione del gas, attualmente gestito come tale da LGH S.p.A. attraverso Linea
Distribuzione Reti S.1.1. perché proteso alla soddisfazione dei bisogni della collettivita di riferimento,
garantendo I’omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale. (c.d. “vincolo di scopo™).

Sotto il profilo del perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, la fusione per incorporazione
di LGH S.p.A. in A2A S.p.A. comporta il rafforzamento di A2A S.p.A. quale fulcro del progetto di
“Multiutility dei Territori”, cut ASM Pavia S.p.A. partecipera quale presidio degli interessi del
Comune di Pavia e degli altri soci pavesi nell’erogazione dei servizi gestiti sul relativo territorio,
nonché di soggetto promotore di nuove iniziative di sviluppo locale, con precipuo riferimento al
settore delle bioenergie, fermo restando che ai sensi dell’art. 4, comma 9-bis del D. Lgs. 19/08/2016,
n. 175 “Nel rispetto della disciplina europea, é fatta salva la possibilita per le amministrazioni
pubbliche di acquisire o mantenere partecipazioni in societa che producono servizi economici di
interesse generale a rete, di cui all'articolo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito,
con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 148, anche fuori dall'ambito territoriale della
collettivita di riferimento, in deroga alle previsioni di cui al comma 2, lettera a), purché l'affidamento
dei servizi, in corso e nuovi, sia avvenuto e avvenga tramite procedure ad evidenza pubblica. Per tali
partecipazioni, trova piena applicazione l'articolo 20, comma 2, lettera e)”. Tutto quanto
rappresentato si riverbera sull’ammissibilita del mantenimento della partecipazione azionaria da parte
di ASM Pavia S.p.A. in A2A S.p.A.

Attualmente ASM Pavia S.p.A. detiene in A2A S.p.A. una partecipazione pari allo 0,203% del
capitale sociale e in esito all’operazione di fusione di LGH S.p.A. in A2A S.p.A. (come meglio
esplicitata nella sezione dedicata a LGH) ricevera in concambio ulteriori azioni di A2A (pari allo
0,44%) aumentando cosi la sua partecipazione in quest’ultima arrivando allo 0,643%.
Parallelamente all’avvio del percorso di fusione, i soci territoriali di LGH S.p.A., gia firmatari del
precedente patto parasociale in LGH S.p.A., hanno fra di loro predisposto lo schema di un nuovo
patto parasociale avente ad oggetto le partecipazioni detenute dai sottoscrittori in A2A S.p.A., “allo

scopo di preservare e rafforzare la propria identita di societa legate ai territori di appartenenza,
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nonché di promuovere e tutelare al meglio gli interessi dei propri territori di riferimento nell ambito

della compagine sociale di A2A”, per la durata fino al 31/10/2022, che prevede:

— D’introduzione di limiti alla circolazione delle azioni detenute dai soci pattisti (sindacato di blocco
e prelazione) con scadenza al 31/10/2022;

— I’istituzione di un Comitato dei soci pattisti per 1’esercizio congiunto del voto nelle assemblee di
A2A S.p.A. e ’espressione di candidature a cariche societarie;

— D’adesione al patto di altri soci di A2A S.p.A., di regola subordinata alla natura di soggetto
partecipato in via prevalente da soggetti pubblici.

Il Consiglio comunale di Pavia, con deliberazione 04/10/2021 n. 39, efficace ai sensi di legge, ha
approvato lo schema di patto parasociale come sopra delineato e la sua sottoscrizione € coerente con
la dichiarata strategicita del mantenimento della partecipazione di ASM Pavia spa in A2A spa

disposta con la deliberazione del Consiglio comunale 26/07/2021, n. 33, efficace ai sensi di legge.
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