
COMUNE DI CAVA MANARA
Provincia di Pavia

N. 37 Reg. Del.
del 29-12-2020

COPIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: RICOGNIZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE E RELAZIONE SULLO
STATO DI ATTUAZIONE ( ART. 20 COMMI 1 E 4 D.LGS 175/2016)

L’anno   duemilaventi, addì   ventinove, del mese di  dicembre, alle ore  21:21,  nella sala
consigliare, previa notifica degli inviti personali, avvenuta nei modi e forme di legge, siè riunito il
Consiglio Comunale convocato in adunanza Pubblica ed in seduta  Ordinaria di Prima
convocazione.

Sono presenti i Signori:

Cognome e Nome Presenti/Assenti Cognome e Nome Presenti/Assenti
Pini Michele P Albergati Lisa Francesca AG

Mezzadra Mauro P Cei Pierangela P

Parussini Matteo P Mussi Cesare AG

Drisaldi Luca P Mezzadra Michele P

Montagna Silvia P Maestri Noemi A

Casellato Veronica P Mellera Stefania P

Pisano Stefania P

Totale Presenze
Presenti   10
Assenti   3

Assiste alla seduta il Segretario Comunale DOTT.SSA Salvatrice Bellomo, il quale provvede alla
redazione del verbale.

Il Signor  Michele Pini nella sua qualità di Sindaco assunta la presidenza e constatata la legalità
dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e pone in discussione l’oggetto all’ordine del giorno.
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DELIBERA C.C. N. 37 DEL 29-12-2020

OGGETTO: RICOGNIZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE E RELAZIONE
SULLO STATO DI ATTUAZIONE (ART. 20 COMMI 1 E 4 D.LGS 175/2016)

IL CONSIGLIO COMUNALE

UDITA l’illustrazione della proposta da parte dell’Assessore Silvia Montagna, la quale relaziona in
merito ai principali dati riportati nella documentazione tecnica allegata alla proposta ed espone le
motivazioni del mantenimento della partecipazione azionaria in ASM Pavia;

PRESO ATTO che non vi sono richieste di intervento da parte dei consiglieri comunali;

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell'art. 18,
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Societa� a partecipazione
Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 (di
seguito indicato con "Decreto correttivo");

VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c. l) le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i
Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza,
in societa� aventi per oggetto attivita� di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita� istituzionali;

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, puo� mantenere partecipazioni in
societa�:
esclusivamente per lo svolgimento delle attivita� indicate dall'art. 4, c. 2, del T.U.S.P., comunque nei�
limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:

"a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;
c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo
n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'articolo 17, commi 1e 2;
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di
contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma l, lettera a), del
decreto legislativo n. 50 del 2016";
ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio�
patrimonio, "in societa� aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (...),
tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri
propri di un qualsiasi operatore di mercato";

RILEVATO che per effetto dell'art. 24 T.U.S.P. entro il 30 settembre 2017 il Comune ha dovuto
effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 23 settembre
2016, individuando quelle che devono essere alienate;

CONSIDERATO che l’art. 20 comma 1 del T.U.S.P. prevede che, fatta salva la revisione straordinaria, le
amministrazioni pubbliche effettuano annualmente con proprio provvedimento un’analisi dell’assetto
complessivo delle societa� in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove
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ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

CONSIDERATO che l’art. 20 comma 4 del T.U.S.P. prevede che ciascuna amministrazione pubblica
approvi una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di razionalizzazione dell’anno
precedente, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmetta alla Struttura di monitoraggio e
controllo, oltre che alla competente Sezione della Corte dei conti;

CONSIDERATO che il medesimo articolo prevede che i provvedimenti di cui sopra sono adottati entro
il 31 dicembre di ogni anno e sono trasmessi con le modalita� di cui all’articolo 17 del decreto legge n.
90 del 2014, n, 114 e rese disponibili alla struttura di cui all’articolo 15 e alla sezione di controllo della
Corte dei conti competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4;

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all'art. 20,
commi l e 2, T.U.S.P. - ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione - le partecipazioni per le quali si verifica anche
una sola delle seguenti condizioni:
non hanno ad oggetto attivita� di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il1.
perseguimento delle finalita� istituzionali dell'ente, di cui all'art. 4, c. l, T.U.S.P., anche sul piano della
convenienza economica e della sostenibilita� finanziaria e in considerazione della possibilita� di
gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonche� della compatibilita� della scelta con i
principi di efficienza, di efficacia e di economicita� dell'azione amministrativa, come previsto dall'art.
5, c. 2, del Testo unico;
non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4, c. 2, T.U.S.P.;2.
sono previste dall'art. 20, c. 2, T.U.S.P.:3.
partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedentia)
categorie;
societa� che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore ab)
quello dei dipendenti;
partecipazioni in societa� che svolgono attivita� analoghe o similari a quelle svolte da altre societa�c)
partecipate o da enti pubblici strumentali;
partecipazioni in societa� che, nel triennio 2014-2016, abbiano conseguito un fatturato mediod)
non superiore a 500 mila euro;
partecipazioni in societa� diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interessee)
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti,
tenuto conto che per le societa� di cui all'art. 4, c. 7, D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della prima
applicazione del criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi
all'entrata in vigore del Decreto correttivo;
necessita� di contenimento dei costi di funzionamento;f)
necessita� di aggregazione di societa� aventi ad oggetto le attivita� consentite all'art. 4, T.U.S.P.;g)

CONSIDERATO altresì� che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo
riguardo all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della
concorrenza e del mercato, nonche� alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

CONSIDERATO che le societa� in house providing, sulle quali e� esercitato il controllo analogo ai sensi
dell'art. 16, D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali privati
(c.1) e soddisfano il requisito dell'attivita� prevalente producendo almeno 1'80% del loro fatturato
nell'ambito dei compiti affidati dagli enti soci (c.3), possono rivolgere la produzione ulteriore (rispetto
a detto limite) anche a finalita� diverse, fermo il rispetto dell'art. 4, c.1, D.Lgs. n. 175/2016, a condizione
che tale ulteriore produzione permetta di conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza
sul complesso dell'attivita� principale della societa�;

VISTE le linee guida predisposte dal Ministero dell’Economia e delle finanze, condivise con la Corte dei
Conti e la Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo presso il Dipartimento del Tesoro, relative
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alla redazione del provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni, da adottare ai
sensi dell’art. 20 del T.U.S.P.;

RICHIAMATI:
il decreto del sindaco n. 2/2015 avente ad oggetto “Art. 1 comma 611 e seguenti legge
190/2014. Piano di razionalizzazione delle societa� partecipate dell’ente”
la propria precedente deliberazione n. 27 del 29.09.2017 che ha deliberato in merito al
mantenimento dell’unica partecipazione diretta posseduta e provveduto alle comunicazioni
previste per legge
la propria precedente deliberazione n. 30 del 20.12.2018 con la quale si e� proceduto alla
revisione annuale delle partecipazioni
la propria precedente deliberazione n. 45 del 18.12.2019 con la quale si e� proceduto alla
revisione annuale delle partecipazioni

VALUTATE pertanto le modalita� di svolgimento delle attivita� e dei servizi oggetto delle societa�
partecipate dall'Ente, con particolare riguardo all'efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed
alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

VISTA la relazione allegata al presente provvedimento che riporta:
il censimento delle partecipazioni al 31/12/2019 (art. 17 commi 3 e 4 D.L 90/2014)
la relazione sullo stato di attuazione dei precedenti piani (art. 20 comma 4 T.U.S.P.)
la revisione periodica delle partecipazioni (art. 20 comma 1 T.U.S.P.)

VERIFICATO che in base a quanto sopra esposto sussistono le motivazioni per il mantenimento della
seguente unica partecipazione dell’ente:

ASM PAVIA – QUOTA DI PARTECIPAZIONE 0.08289%

in quanto trattasi di societa� che ha per oggetto, sia in via diretta che attraverso societa� partecipate e/o
controllate, lo svolgimento e la realizzazione a favore degli enti pubblici soci, secondo il modello “in
house”, di servizi di interesse generale ed inoltre per il Comune di Cava Manara la societa� gestisce il
servizio idrico integrato in nome e per conto del gestore unico d’ambito Pavia Acque Scarl, individuato
come tale dall’ Amministrazione Provinciale;

CONSIDERATO che, trattandosi di societa� controllata congiuntamente da piu� Pubbliche
Amministrazioni per effetto del controllo congiunto derivante da norme statutarie, ai fini dell’analisi
della partecipazione e dell’eventuale individuazione delle misure di razionalizzazione da adottare ai
sensi dell’art. 20 del T.U.S.P., occorre determinare linee di indirizzo univoche sulle misure di
razionalizzazione da adottare, anche con riferimento alle partecipazioni indirette detenute per il
tramite di Asm Pavia;

RICHIAMATI pertanto a tal fine i piani di razionalizzazione del Comune di Pavia, socio maggioritario di
Asm Pavia, approvati con deliberazione del Consiglio Comunale n. 42 del 28.09.2017 (ricognizione
straordinaria), n. 46 del 12.11.2018 (ricognizione ordinaria annuale da effettuarsi entro il 31.12.2018)
e n. 41 del 25.11.2019 (ricognizione ordinaria annuale da effettuarsi entro il 31.12.2019) e da ultimo
deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 30.11.2020, dei quali si condividono le azioni
intraprese relative alla partecipazione in Asm Pavia e alle indirette per il tramite di quest’ultima;

CONSIDERATO CHE:

nell’allegato A “Censimento delle partecipazioni detenute al 31/12/2019 Piano di revisione�
periodica e Relazione sull’attuazione da approvarsi entro il 31/12/2020” e� riportata l’analisi
delle partecipazioni dell’ente con l’indicazione analitica delle condizioni che devono essere
soddisfatte per il mantenimento della partecipazione e il ricorrere o meno di dette condizioni
per le societa� partecipate dal Comune di Cava Manara;
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dall’analisi delle procedure di liquidazione avviate in base alle decisioni contenute nei�
precedenti piani di razionalizzazione, risulta che sono ancora in corso quelle relative alle
partecipazioni indirette in Asm lavori srl in liquidazione, Technostone srl in liquidazione e A2e
servizi srl in liquidazione;

dall’analisi effettuata risulta che per le partecipazioni societarie in Linea Group Holding spa ed�
A2A spa possedute dal Comune di Cava Manara per il tramite di Asm Pavia Spa, ricorrono le
condizioni normative che impongono la razionalizzazione, nei modi e nei termini indicati nelle
apposite partizioni nella relazione di accompagnamento e nel prospetto di sintesi, entrambi
allegati alla presente deliberazione a formarne parte integrante e sostanziale sub. A);

RITENUTO di approvare l’Allegato A “Censimento delle partecipazioni detenute al 31/12/2019
Piano di revisione periodica e Relazione sull’attuazione da approvarsi entro il 31/12/2020”, parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione, prevedendo che per le partecipazioni societarie
in Linea Group Holding spa e A2A spa, possedute dal Comune di Cava Manara  per il tramite di
Asm Pavia Spa, ricorrono le condizioni normative che impongono la razionalizzazione nei modo e
nei termini indicati nelle apposite partizioni nella relazione di accompagnamento e nel prospetto di
sintesi e del quale si riporta il seguente riepilogo:

NOME PARTECIPATA
DIRETTA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE ESITO DELLA RILEVAZIONE

ASM PAVIA SPA  0 1747910188 0,0829% MANTENIMENTO

NOME PARTECIPATA
INDIRETTA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA
TRAMITE
ASM PAVIA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA
DALL'ENTE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE NOTE

ASM LAVORI SRL IN
LIQUIDAZIONE 02109660189 100,0000% 0,08289%

PROCEDURA DI
LIQUIDAZIONE IN

CORSO

TECHNOSTONE S.R.L.
IN LIQUIDAZIONE 01922250186 100,0000% 0,08289%

PROCEDURA DI
LIQUIDAZIONE IN

CORSO

A2E SERVIZI S.R.L. IN
LIQUIDAZIONE 02064850189 35,0000% 0,02901%

PROCEDURA DI
LIQUIDAZIONE IN

CORSO

PAVIA ACQUE
S.C.A.R.L. 02234900187 19,0000% 0,01575% MANTENIMENTO

 Società
consentita ai
sensi dei
commi 1 e 2
dell’articolo 4
del D.lgs. n.
175/2016

LINEA GROUP
HOLDING S.P.A.

01389070192 7,7920% 0,00646% Dismissione mediante
fusione per

incorporazione in
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A2A spa

A2A S.P.A. 11957540153 0,20300% 0,00017%
Dismissione azioni
avviata entro
31/12/2021

L’entità della
partecipazione
può variare in
funzione dei
contenuti della
fusione di
LGH in A2A

ACQUISITO il parere espresso dall'Organo di revisione ai sensi dell'art. 239, c. 1, lett. b), n. 3), D.Lgs. n.
267/2000 con verbale 23 del 17.12.220;

ACQUISITO il parere favorevole del Responsabile Servizio Finanziario in ordine alla regolarita� tecnica
e contabile, ai sensi degli artt.49, 147 bis del D.Lgs. 267/2000 e della vigente normativa comunale;

Con voti 8 favorevoli, 2 contrari (Michele Mezzadra e Stefania Mellera), 0 astenuti espressi nei modi di
legge

DELIBERA

Per le motivazioni esposte in premessa e qui integralmente richiamate ed approvate:

Di approvare l’Allegato A - Censimento delle partecipazioni detenute al 31/12/2019 Piano1.
di revisione periodica e Relazione sull’attuazione da approvarsi entro il 31/12/2020”
quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

di approvare il mantenimento della partecipazione in ASM Pavia per le motivazioni espresse in2.
premessa;

di condividere, in considerazione del controllo congiunto esercitato sulla partecipata Asm3.
Pavia in virtu� delle norme statutarie previste, le azioni di razionalizzazione impartite dal
Comune di Pavia relative alla partecipata Asm Pavia e alle indirette per il tramite di
quest’ultima, come analiticamente dettagliato nella relazione tecnica allegata;

di prevedere che per le partecipazioni societarie in Linea Group Holding spa e A2A spa,4.
possedute dal Comune di Cava Manara per il tramite di Asm Pavia Spa, ricorrono le condizioni
normative che impongono la razionalizzazione nei modi e nei termini indicati nelle apposite
partizioni nella relazione di accompagnamento e nel prospetto di sintesi;

di trasmettere la presente deliberazione a tutte le societa� partecipate dal Comune;5.

di comunicare l'esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione ai sensi dell'art. 17,6.
D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalita� ex D.M. 25 gennaio 2015 e s.m.i., tenuto conto di
quanto indicato dall'art. 21, Decreto correttivo;

di trasmettere copia della presente deliberazione alla competente Sezione regionale di7.
controllo della Corte dei conti ai sensi dell’art. 20, comma 3 del T..U.S.P

Infine il Consiglio Comunale, stante l’urgenza di provvedere, con separati voti 8 favorevoli, 2 contrari

(Michele Mezzadra e Stefania Mellera), 0 astenuti espressi nei modi di legge
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DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, comma

4, del D.lgs n. 267/2000.
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Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE
F.to  Michele Pini

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to DOTT.SSA Salvatrice Bellomo

E’ copia conforme all’originale per uso amministrativo.
IL SEGRETARIO COMUNALE
(DOTT.SSA Salvatrice Bellomo)
   Firmato digitalmente

===================================================================================

Delibera N.37 del 29-12-2020



ALLEGATO A 
 

1 
 

 

 

COMUNE DI CAVA MANARA 

 

 

 Censimento delle partecipazioni detenute al 31/12/2019  

Piano di revisione periodica e Relazione sull’attuazione da approvarsi entro il 31/12/2020 

Decreto Legislativo n. 175 del 19 agosto 2016 come modificato  

dal Decreto Legislativo n. 100 del 16 giugno 2017 

 

  



ALLEGATO A 
 

2 
 

Sommario 
1. NORMATIVA DI RIFERIMENTO ................................................................................................................... 3 

2. Censimento delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2019 (art. 17 commi 3 e 4 D.L 90/2014) 6 

2.1 Rappresentazione grafica delle partecipazioni detenute al 31/12/2019 .......................................... 6 

2.2 Partecipazioni dirette ........................................................................................................................ 6 

2.2.1 ASM PAVIA ................................................................................................................................. 7 

2.2.2 CONSORZIO SOCIALE PAVESE .................................................................................................. 10 

2.3 Partecipazioni indirette detenute attraverso A.S.M. PAVIA S.P.A. ................................................. 14 

2.3.1 ASM LAVORI SRL IN LIQUIDAZIONE ......................................................................................... 15 

2.3.2 TECHNOSTONE SRL IN LIQUIDAZIONE ..................................................................................... 18 

2.3.3 A2E SERVIZI SRL IN LIQUIDAZIONE .......................................................................................... 21 

2.3.4 PAVIA ACQUE SCARL ................................................................................................................ 24 

2.3.5 LINEA GROUP HOLDING SPA ................................................................................................... 28 

2.3.6 A2a spa .................................................................................................................................... 32 

3. CENSIMENTO DEI RAPPRESENTANTI DELLE AMMINISTRAZIONI PRESSO ORGANI DI GOVERNO, 

SOCIETA’ ED ENTI (art. 17, commi 3 e 4, D.L. n. 90/2014) .............................................................................. 36 

4. RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI da 

approvarsi entro il 31/12/2020 (Art. 20, c. 4, TUSP) ....................................................................................... 38 

4.1 SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE ...................................................................................................... 39 

4.1.1 Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società................. 39 

4.1.2 Liquidazione della società ........................................................................................................ 41 

4.1.3 Società dismesse nel 2019 ....................................................................................................... 46 

5. REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI da approvarsi entro il 31/12/2020 (Art. 20, c. 1, TUSP) 47 

5.1 A.s.m Pavia ...................................................................................................................................... 49 

5.2 A.s.m Lavori Srl in liquidazione ........................................................................................................ 53 

5.3 Technostone Srl in liquidazione ....................................................................................................... 57 

5.4 A2E Servizi Srl in liquidazione .......................................................................................................... 60 

5.5 Pavia Acque Scarl ............................................................................................................................. 63 

5.6 - Linea Group holding S.p.a.............................................................................................................. 66 

5.7 - A2A spa .......................................................................................................................................... 74 

 

  



ALLEGATO A 
 

3 
 

 

1. NORMATIVA DI RIFERIMENTO 
 

Già la legge finanziaria 2008 (Legge n. 244 del 2007) prevedeva che gli enti locali non potessero costituire 

società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie al 

perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, 

anche di minoranza, in tali società.  

Successivamente la legge di stabilità per l’anno 2015 (Legge. 29.12.2014 n° 190, articolo 1, commi 611 a 

614) ha disposto che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare provvedimenti per la 

razionalizzazione delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente detenute, con finalità di 

contenimento della spesa. Tale nuovo percorso si inseriva nel quadro di un obiettivo generale legato al 

buon andamento dell’azione amministrativa ed alla tutela della concorrenza e del mercato, nonché di un 

obiettivo particolare volto, ove ne ricorrano i presupposti, alla riduzione del numero delle società 

pubbliche. 

Da ultimo il D.Lgs. 175/2016 Testo Unico in materia di società partecipate dalla pubblica 

amministrazione”, attuativo dell’art. 18 della legge delega n. 124/2015, è entrato in vigore il 23 settembre 

2016 e, così come modificato dal D.Lgs. 100/2017, rappresenta la nuova disciplina in materia. Il decreto 

prescrive una revisione straordinaria obbligatoria delle partecipazioni in società direttamente e 

indirettamente detenute alla data del 23 settembre 2016, con l’adozione di una delibera ricognitiva e 

l’indicazione delle società oggetto di dismissione nonché la trasmissione della stessa delibera alla Corte 

dei Conti. 

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante Testo Unico in 

materia di società a partecipazione pubblica (TUSP), ciascuna amministrazione pubblica, entro il 30 

settembre 2017, era chiamata a effettuare, con provvedimento motivato, la ricognizione straordinaria 

delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle da alienare o da 

assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui all’articolo 20 del TUSP.  

La Sezione delle autonomie della Corte dei Conti, con deliberazione n. 19 del 19/07/2017, ha adottato 

le Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni ed il modello standard dell’atto di 

ricognizione e dei relativi esiti per il corretto adempimento da parte degli enti territoriali. 

L’esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF, entro il 31 ottobre 

2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le modalità di cui all’articolo 

17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90, vale a dire tramite l’applicativo Partecipazioni del Portale 

Tesoro https://portaletesoro.mef.gov.it/.  

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo, ai sensi 

dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni detenute 

predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione.  

A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165, i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti, gli enti pubblici economici e 

le autorità di sistema portuale (art. 2, comma 1, lettera a), del TUSP). 
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Il 23/11/2018 la “Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione testo unico in materia 

di società a partecipazione pubblica” presso il Dipartimento del Tesoro ha predisposto e pubblicato 

apposite “Linee guida”, condivise con la Corte dei conti, per fornire chiarimenti sull’applicazione di talune 

disposizioni del d.lgs. 19/08/2016 n.175. Esse contengono anche uno “schema tipo” per la redazione 

del provvedimento di razionalizzazione delle partecipazioni che le Pubbliche Amministrazioni devono 

adottare, entro il 31 dicembre di ogni anno, ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 19/08/2016, n.175. 

Le linee guida hanno in primo luogo individuato il perimetro soggettivo (Le amministrazioni tenute alla 

comunicazione dei piani di razionalizzazione periodica sono quelle indicate nell’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 30 marzo 

2001, n. 165, nonché i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti, gli enti pubblici economici e le autorità di 

sistema portuale) ed il perimetro oggettivo (le disposizioni dello stesso TUSP si applicano avendo riguardo alle 

partecipazioni detenute dalle amministrazioni in società a totale o parziale partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta 

(c.d. perimetro oggettivo) dell’adempimento in oggetto.  

Le linee guida hanno specificato che si parla di partecipazione indiretta quanto la partecipazione è 

detenuta dall’amministrazione per il tramite di società o altri organismi soggetti al controllo da parte di 

una singola amministrazione o di più pubbliche amministrazioni congiuntamente.  

Pertanto, rientrano fra le “partecipazioni indirette” soggette alle disposizioni del TUSP sia le 

partecipazioni detenute da una pubblica amministrazione tramite una società o un organismo controllati 

dalla medesima (controllo solitario), sia le partecipazioni detenute in una società o in un organismo 

controllati congiuntamente da più Pubbliche Amministrazioni (controllo congiunto). 

 Con riferimento a quest’ultimo caso, in considerazione del fatto che la “tramite” è controllata da più 

enti, ai fini dell’analisi della partecipazione e dell’eventuale individuazione delle misure di 

razionalizzazione da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP, le Amministrazioni che controllano la società 

“tramite” sono invitate a utilizzare opportune modalità di coordinamento (tra queste, ad esempio, la 

conferenza di servizi) per determinare una linea di indirizzo univoca sulle misure di razionalizzazione da 

adottare, da rendere nota agli organi societari. 

In data 27/11/2019 sono state pubblicate ulteriori indirizzi per gli adempimenti in oggetto. 

Si precisa, inoltre, che la nozione di organismo “tramite” non comprende gli enti che rientrano 

nell’ambito soggettivo di applicazione del TUSP ai sensi del menzionato articolo 2, comma 1, lett. a), 

come i consorzi di cui all’art. 31 del TUEL e le aziende speciali di cui all’art. 114 del TUEL, che dovranno 

procedere ad adottare un autonomo provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

detenute. 

La Corte dei Conti – Sezione delle Autonomie con deliberazione 21/12/2018, n. 22 ha adottato le “Linee 

di indirizzo per la revisione ordinaria (2018) delle partecipazioni di cui all’art. 20, d.lgs. n. 175/2016” e il 

modello standard di atto di ricognizione e relativi esiti, per il corretto adempimento, da parte degli Enti 

territoriali, delle disposizioni di cui all’art. 20 del d.lgs. 19/08/2016 n.175.  

http://www.dt.tesoro.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/
http://www.dt.tesoro.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/
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Tale atto si pone in continuità logico-sistematica con la precedente deliberazione 21/07/2017, n. 19, 

adottata dalla stessa Sezione con riferimento alle “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle 

partecipazioni ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. n. 175/2016”. 

Il modello predisposto dal Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’economia e finanze, nell’apposito 

applicativo denominato “Partecipazioni”, e il modello allegato alla deliberazione della Sezione delle 

autonomie della Corte dei conti 21/12/2018, n. 22/SEZAUT/2018/INPR, pur richiedendo le stesse 

informazioni, sono strutturati in modo diverso.  

Ai fini del presente piano vengono utilizzati gli schemi tipo predisposti dal Dipartimento del Tesoro. Agli 

atti anche le schede predisposte su formato excel secondo le linee di indirizzo della Corte dei Conti   

Il presente documento contiene in modo integrato: 

• I dati richiesti ai fini del censimento annuale delle partecipazioni detenute al 31/12/2019 da 

effettuare tramite l’applicativo “Partecipazioni” ivi comprese la parte relativa al censimento dei 

rappresentanti (schede partecipazioni e schede rappresentante art. 17 commi 3 e 4 D.l 90/2014) 

• La razionalizzazione periodica delle partecipazioni detenute al 31/12/2019 ai sensi dell’art. 20 c.1 

Tusp (scheda revisione periodica) 

• Relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione adottato art. 20 comma 4 Tusp 

(Scheda relazione attuazione piano di razionalizzazione) 
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2. Censimento delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2019 (art. 

17 commi 3 e 4 D.L 90/2014) 

 

2.1 Rappresentazione grafica delle partecipazioni detenute al 31/12/2019 

 

 

2.2 Partecipazioni dirette 

 

Il Comune di Cava Manara in esito all’attuazione dei piani di razionalizzazione approvati, detiene 

unicamente la partecipazione diretta in A.S.M. PAVIA S.P.A, considerata necessaria per il conseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente. 

 

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

ASM PAVIA SPA  0 1747910188 0,08289% MANTENIMENTO  

Società 
consentita ai 

sensi dei commi 
1 e 2 

dell’articolo 4 
del D.lgs. n. 
175/2016  

CONSORZIO 
SOCIALE PAVESE 

02304990183 6,12% MANTENIMENTO   

 

  

COMUNE DI CAVA 
MANARA

ASM PAVIA 

0,08289%

ASM LAVORI SRL 
IN LIQUIDAZIONE

0,08289%

TECHNOSTONE 
SRL IN 

LIQUIDAZIONE 
0,08289%

A2E SERVIZI SRL IN 
LIQUIDAZIONE 

0,02901%

PAVIA ACQUE 
SCARL SRL 

0,01575%

LINEA GROUP 
HOLDING SPA

0,00646%

A2A SPA

0.00017%

CONSORZIO 
SOCIALE PAVESE

6,12%
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2.2.1 ASM PAVIA  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01747910188 

Denominazione  A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Data di costituzione della partecipata 1997 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani  

Telefono * 0382/436611 

FAX *  

Email * Segreteria.asm@cert.asm.pv.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 E 38.11 Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi  

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 222,58 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
(3) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (4) 0,08289% 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6)  
(4) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(5) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(6) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7)    

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

Scegliere un elemento. 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7)    

Crediti nei confronti della partecipata (8)  

Debiti nei confronti della partecipata (8)  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(7) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(8) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(9) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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2.2.2 CONSORZIO SOCIALE PAVESE 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02304990183 

Denominazione  CONSORZIO SOCIALE PAVESE  

Data di costituzione della partecipata 01/01/1999 

Forma giuridica Consorzio 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(10) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(11) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Piazza del Municipio  

Telefono *  

FAX *  

Email * pdzpavia@comune.pv.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 S.96.09.09 - Altre attività di servizi per la persona nca 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 4 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità finanziaria 

Tipologia di schema di bilancio (3)  
(12) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

Contabilità economico patrimoniale adottata solo in fase di rendiconto  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) 0,00 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) 0,00 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) 0,00 

Totale Immobilizzazioni (B) (X) 0,00 

C) II–Crediti (valore totale) (X) 3.457.478,88 

Totale Attivo 3.457.478,88 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 0,00 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 1.814.720,95 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo  

A) IX Utili (perdite) esercizio -180.934,91 

Perdita ripianata nell’esercizio  

Patrimonio Netto  1.633.786,04 

D) – Debiti (valore totale) (X) 1.823.692,84 

Totale passivo 3.457.478,88 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 2.068.662,57 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi  

A5) Altri Ricavi e Proventi  

di cui "Contributi in conto esercizio"(X)  

B. Costi della produzione /Totale costi 2.399.150,82 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 58.918,33 

C.15) Proventi da partecipazioni  

C.16) Altri proventi finanziari  

C.17bis) Utili e perdite su cambi  

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – 

Rivalutazioni di partecipazioni 

 

 

 

Contabilità finanziaria 

ATTENZIONE: La sezione deve essere compilata solamente se la partecipata adotta una contabilità 

finanziaria. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio dipendenti 4 

Capitale o fondo di dotazione   
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Avanzo/Disavanzo di esercizio  

Patrimonio netto 1.633.786,04 

Totale Entrate 2.105.599,70 

Totale Uscite 2.559.416,92 

Costi del Personale 2.522.479,81 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (4) 6,12% 

Codice Fiscale Tramite (5)  

Denominazione Tramite (5)  

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6)  
(13) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(14) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(15) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) controllo solitario 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? Sì 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

si 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7) 14.912,00 1.302,00  

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7) 14.912,00 1.302,00  

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

si 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7) 9.860,98 2.850,00 14.573,49 

Totale entrate (7) 9.860,98 2.850,00 14.573,49 

Crediti nei confronti della partecipata (8) 7.010,98 

Debiti nei confronti della partecipata (8) 13.610,00 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

0,00 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

0,00 

(16) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(17) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(18) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 

 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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2.3 Partecipazioni indirette detenute attraverso A.S.M. PAVIA S.P.A. 

A.S.M. PAVIA S.P.A. detiene le seguenti partecipazioni. 

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALLA TRAMITE 

ASM PAVIA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALL'ENTE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

ASM LAVORI 
SRL IN 

LIQUIDAZIONE 
02109660189 100,0000% 0,08289% 

PROCEDURA DI 
LIQUIDAZIONE 

IN CORSO  
  

TECHNOSTONE 
S.R.L. IN 

LIQUIDAZIONE 
01922250186 100,0000% 0,08289% 

PROCEDURA DI 
LIQUIDAZIONE 

IN CORSO  
  

A2E SERVIZI 
S.R.L. IN 

LIQUIDAZIONE 
02064850189 35,0000% 0,02901% 

PROCEDURA DI 
LIQUIDAZIONE 

IN CORSO  
  

PAVIA ACQUE  
S.C.A.R.L. 

02234900187 19,0000% 0,01575% MANTENIMENTO   

 Società 
consentita ai 

sensi dei 
commi 1 e 2 
dell’articolo 4 
del D.lgs. n. 
175/2016 

LINEA GROUP 
HOLDING S.P.A. 

01389070192 7,7920% 0,00646% 

Dismissione 
mediante fusione per 

incorporazione in 
A2A spa 

  

A2A S.P.A. 11957540153 0,20300% 0,00017% 
Dismissione azioni 

avviata entro 
31/12/2021 

L’entità della 
partecipazione 
può variare in 
funzione dei 

contenuti 
della fusione 
di LGH in 

A2A  

 

 

  



ALLEGATO A 
 

15 
 

 

2.3.1 ASM LAVORI SRL IN LIQUIDAZIONE  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02109660189 

Denominazione  A.S.M. LAVORI SRL in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 19/05/2005 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura(1) 2016 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(19) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(20) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani  

Telefono * 0382/436611 

FAX *  

Email * Segreteria.asm@cert.asm.pv.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 43.12 ATTIVITA’ DI SCAVO E REINTERRO 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
(21) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01747910188 

Denominazione Tramite (5) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 100% 
(22) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(23) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(24) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7)    

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

Scegliere un elemento. 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7)    

Crediti nei confronti della partecipata (8)  

Debiti nei confronti della partecipata (8)  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(25) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(26) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(27) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 
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2.3.2 TECHNOSTONE SRL IN LIQUIDAZIONE  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01922250186 

Denominazione  TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 06/06/2001 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura(1) 2018 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(28) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(29) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Donegani 21 

Telefono * 0382/434908 

FAX *  

Email * technostonesrl@cert.cna.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 F. 43.11 Demolizioni 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
(30) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01747910188 

Denominazione Tramite (5) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 100% 
(31) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(32) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(33) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7)    

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

Scegliere un elemento. 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7)    

Crediti nei confronti della partecipata (8)  

Debiti nei confronti della partecipata (8)  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(34) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(35) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(36) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 
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2.3.3 A2E SERVIZI SRL IN LIQUIDAZIONE  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02064850189 

Denominazione  A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 20/07/2004 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura(1) 2018 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(37) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(38) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Montefiascone, 25 

Telefono * 0382/434869 

FAX *  

Email * a2eservizi@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 F. 43.22.01 Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento 

e di condizionamento dell’aria (inclusa manutenzione e 

riparazione) in edifici o in altre opere di costruzione 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
(39) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01747910188 

Denominazione Tramite (5) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 35% 
(40) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(41) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(42) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7)    

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

Scegliere un elemento. 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7)    

Crediti nei confronti della partecipata (8)  

Debiti nei confronti della partecipata (8)  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(43) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(44) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(45) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 
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2.3.4 PAVIA ACQUE SCARL  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02234900187 

Denominazione  PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 29/11/2007 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(46) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(47) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Via Montefiascone, 25 

Telefono * 800 193850 

FAX * 0382/434779 

Email * pvacque@postacert.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 E.36 – RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 106 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
(48) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

Parte non compilata in quanto le informazioni sono direttamente acquisite da InfoCamere 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01747910188 

Denominazione Tramite (5) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 19% 
(49) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(50) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(51) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? Sì 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

si 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7) 11.356,31 4.152,43 1.396,64 

Totale oneri (7) 11.356,31 4.152,43 1.396,64 

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

si 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7) 133.941,36 121.864,68  

Crediti nei confronti della partecipata (8) 12.076,68 

Debiti nei confronti della partecipata (8) 7.203,88 

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(52) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(53) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(54) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
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Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* I debiti si riferiscono ai consumi acqua immobili comunali. I 

crediti si riferiscono al giro contabile che l’ente deve fare per 

l’emissione della fattura da parte di Pavia Acque in regime di 

split payment  
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2.3.5 LINEA GROUP HOLDING SPA 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01389070192 

Denominazione  LINEA GROUP HOLDING SPA 

Data di costituzione della partecipata 28/07/2006 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(55) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(56) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Cremona  

Comune Cremona  

CAP * 26100 

Indirizzo * Viale Trento e Trieste 38 

Telefono *  

FAX *  

Email * Infolgh@cert.lgh.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 M 70.1 attivita’ di direzione aziendale  

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 1.035 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Principi contabili internazionali (IAS-IFRS) 
(57) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

I dati se non acquisti direttamente da Infocamere saranno riportati in sede compilazione delle 

schede sul portale delle Partecipazioni  

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01747910188 

Denominazione Tramite (5) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 7,792% 
(58) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(59) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(60) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7)    

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

no 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7)    

Crediti nei confronti della partecipata (8)  

Debiti nei confronti della partecipata (8)  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(61) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(62) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(63) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
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Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 
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2.3.6 A2a spa  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  11957540153 

Denominazione  A2A SPA 

Data di costituzione della partecipata 22.10.1996 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) SI 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

SI 

La società è un GAL(2) NO 
(64) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(65) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Brescia  

Comune Brescia  

CAP * 25.124 

Indirizzo * Via Lamarmora 230 

Telefono *  

FAX *  

Email * A2a@pec.a2a.eu 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 D.35.11 Produzione di energia elettrica  

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 1.545 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
(66) Compilare il campo “Tipologia di schema di bilancio” solo se nel campo precedente è stato selezionato “Contabilità 

economico-patrimoniale”. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

I dati se non acquisti direttamente da Infocamere saranno riportati in sede compilazione delle 

schede sul portale delle Partecipazioni  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (4)  

Codice Fiscale Tramite (5) 01747910188 

Denominazione Tramite (5) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 0,203% 
(67) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella partecipata. 
(68) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta 

e indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la partecipata è detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione. 

(69) Inserire la quota di partecipazione che la tramite detiene nella partecipata. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

ATTENZIONE: compilare il campo “Tipo di controllo” se la partecipata è una Società, il campo “Tipo di 

controllo (organismo)” se la partecipata è un organismo. Non sono considerati “organismi” – a titolo 

esemplificativo - i soggetti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, come i consorzi e le aziende 

speciali di cui, rispettivamente all’art. 31 e all’art. 114 del TUEL, gli enti pubblici economici, gli enti pubblici 

non economici. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7)    

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (7)    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio(7)    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite(7)    

Oneri per acquisizione di quote societarie(7)    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) (7) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione(7) 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme (7) 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse (7) 

   

Altre spese verso organismi partecipati (7)    

Totale oneri (7)    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

no 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione (7) 

   

Entrate per cessione quote (7)    

Altre entrate da organismi partecipati (7)    

Totale entrate (7)    

Crediti nei confronti della partecipata (8)  

Debiti nei confronti della partecipata (8)  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12(9) 

 

(70) Compilare il campo se l'Amministrazione ha risposto “sì” alla domanda precedente. 
(71) Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui. 
(72) Indicare l'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio). 
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Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 
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3. CENSIMENTO DEI RAPPRESENTANTI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PRESSO ORGANI DI GOVERNO, 

SOCIETA’ ED ENTI (art. 17, commi 3 e 4, D.L. n. 90/2014) 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02304990183 

Denominazione  CONSORZIO SOCIALE PAVESE  

Data di costituzione della partecipata 01/01/1999 

Forma giuridica Consorzio 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 
(1)  Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 
liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
 (2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP * 27100 

Indirizzo * Piazza del Municipio  

Telefono *  

FAX *  

Email * pdzpavia@comune.pv.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  
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La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 S.96.09.09 - Altre attività di servizi per la persona nca 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE 

ATTENZIONE: Compilare una scheda per ogni rappresentante dell’Amministrazione nominato negli organi di 

governo della società o dell’ente. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice fiscale del rappresentante CEIPNG63L47G388W 

Nome [del rappresentante] PIERANGELA 

Cognome [del rappresentante] CEI 

Sesso [del rappresentante] femmina 

Data di nascita [del rappresentante] 07/071963 

Nazione di nascita [del rappresentante] Italia  

Provincia di nascita del rappresentante Pavia  

Comune di nascita [del rappresentante] Pavia  

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione no 

Incarico 
Membro dell’organo amministrativo (Consiglio di 

Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc) 

Data di inizio dell’incarico  

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione) 

27/06/2019 

Data di fine dell’incarico  

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di 

riferimento della rilevazione) 

 

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito 

Compenso complessivo spettante nell’anno (3)  

Compenso girato all’Amministrazione(4) Scegliere un elemento. 

Sono previsti gettoni di presenza? No 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno (3) 
 

(3) Compilare se è stato indicato che l’incarico prevede un compenso. 

(4) Compilare se nel campo “Sono previsti gettoni di presenza?” è stato selezionato “sì”. 

 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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4. RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI da approvarsi 

entro il 31/12/2020 (Art. 20, c. 4, TUSP) 
 

Il Comune di Cava Manara ha approvato, ai sensi dell’art. 1, comma 611 della Legge 23/12/2014, n. 190, 

con decreto 2 in data 31.03.2015, il proprio piano operativo di razionalizzazione. Con deliberazione del 

Consiglio comunale del . 27 del 29/09/2017efficace ai sensi di legge, è stata approvata la revisione 

straordinaria delle partecipazioni ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 19/08/2016, n. 175, che costituisce 

aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione precedentemente adottato. Con successiva 

deliberazione del Consiglio comunale n. 30 in data 20.12.2018 efficace ai sensi di legge, è stato approvato 

il piano di razionalizzazione delle partecipazioni del Comune di Cava Manara ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 

19/08/2016 n. 175 - anno 2018. Da ultimo, con deliberazione del Consiglio comunale n. 45 inda 

18.12.2019 efficace ai sensi di legge, è stata approvata per l’anno 2019 la revisione annuale delle 

partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 19/08/2016, n. 175. 

Ai sensi dell’art. 4, comma 4 del d.lgs. 19/08/2016 n.175, si fornisce di seguito una relazione 

sull'attuazione del piano di razionalizzazione periodica approvata nel 2019, evidenziandone i risultati 

conseguiti. La relazione è predisposta sulla base delle informazioni ricevute dal Comune di Pavia (socio 

di maggioranza di Asm Pavia) che ha approvato il proprio piano in data 30.11.2020 con deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 30. 
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4.1 SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

4.1.1 Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

1. A.s.m Pavia  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01747910188 

Denominazione  A.S.M. PAVIA S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti Il Comune di Cava Manara ha approvato,  sia nel Piano di 

razionalizzazione del 2015, sia nella revisione straordinaria 

delle partecipazioni del 2017 sia nel piano di razionalizzazione 

periodica delle partecipazioni pubbliche dell’anno 2018, il 

mantenimento della società in house Asm Pavia. Il Comune di 

Cava Manara, avendo una partecipazione minoritaria che 

contribuisce in ogni caso al controllo congiunto della 

partecipata Asm Pavia (a totale partecipazione pubblica) come 

previsto dallo Statuto, ha condiviso le azioni di contenimento 

impartite dal Comune di Pavia (socio maggioritario) con 

deliberazione 154 del 03.08.2017, confermate nel Dup 

2018/2020. Per tali motivi il Comune di Cava Manara non ha 

fissato con un proprio provvedimento degli obiettivi specifici, 

ma ha condiviso quelli dettati dal Comune di Pavia.  

Tale obiettivo prevedeva il contenimento delle spese di 

funzionamento con particolare riferimento alle voci di spesa 

“altri servizi” e “oneri generali” dell’Area “amministrazione 

generale e tlc” in misura compresa tra l’1% e il 3% calcolata 

rispetto alla previsione triennale contenuta nell’aggiornamento 

della Relazione previsionale aziendale di Asm Pavia spa 

2017/2018/2019. 

Il Comune di Pavia in assenza dell’aggiornamento della 

Relazione previsionale aziendale ex art. 15 del Regolamento sul 

Sistema dei Controlli delle Società Partecipate, non ha declinato 

ulteriori specifici obiettivi gestionali per la società da dedurre 

entro il Piano Performance 2019.  

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 
razionalizzazione previsti 

 



ALLEGATO A 
 

40 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Interventi di razionalizzazione realizzati in relazione allo specifico obiettivo triennale 
(2017/2018/2019) di contenimento delle spese definito nel 
piano performance 2017, la società ha rendicontato che si è 
verificata una riduzione di quasi tutti i costi nell’anno 2019 
rispetto all’anno 2018.  
In particolare si è registrato:  

- un aumento del 26% dei costi da trasferte del Cda e 
del personale (su cui, peraltro, incidono in 
particolare i rimborsi ad un consigliere, nominato a 
metà del 2018, con sede fuori Pavia);  

- una riduzione del 32% nel 2019 rispetto al 2018 dei 
costi per incarichi di consulenza e collaborazione al 
netto di incarichi di tipo legale;  

- una riduzione delle spese di rappresentanza del 57%;  
- una riduzione del 3% dei costi per acquisto 

materiale.  
La società ha riferito inoltre che le assunzioni di personale nel 
2019 sono state tutte relative a turnover di personale o a 
obblighi normativi per categorie protette.  
Il bilancio della società al 31/12/2019 evidenzia che i costi di 
produzione hanno registrato un aumento del 2,25% e un 
aumento del valore della produzione dello 0,92% rispetto alle 
previsioni iniziali, generando al 31/12/2019 un utile di € 
1.206.417,00. 
 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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4.1.2 Liquidazione della società 

2. - Asm Lavori srl in liquidazione 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02109660189 

Denominazione  A.S.M. LAVORI SRL in liquidazione 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura di 
liquidazione 

 

Data di deliberazione della liquidazione 18/04/2016 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di avanzamento della procedura Il Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal 
Comune di Pavia nei propri piani. Inizialmente il Comune di 
Pavia aveva stabilito il mantenimento della società di secondo 
livello ASM Lavori disponendone una razionalizzazione. A 
seguito dell’emersione, nel corso del 2015, di elementi di 
maladministration all’interno della società, il Consiglio di 
Amministrazione di Asm Lavori srl, in data 13/01/2016, ha 
approvato la Situazione Patrimoniale al 30/09/2015, da cui 
risultavano: 

✓ perdite complessive pari ad € 946.165,00, in dettaglio 
così composte: 

a) perdite totali registrate al 31.12.2014 e portate a 
nuovo pari ad € 148.675,00; 

b) perdita del periodo dal 1.01.2015 al 30.09.2015 pari 
ad € 797.490,00; 

c) un capitale sociale pari ad € 120.000,00; 
d) riserve pari ad € 262.654,00; 
✓ un patrimonio netto negativo e pari a meno € 

563.511,00, con una perdita complessiva, al netto 
delle riserve disponibili, tale da comportare la perdita 
integrale del capitale sociale. 

 
La perdita del capitale sociale al di sotto del limite legale, ha 
comportato, ai sensi dell’art. 2482-ter c.c., che la società 
dovesse essere necessariamente posta in liquidazione ovvero 
ricapitalizzata previa integrale copertura delle perdite. Il 
Consiglio comunale di Pavia con deliberazione 18/04/2016, n. 
11, efficace ai sensi di legge, ha approvato – in modifica dei 
contenuti di cui al piano operativo di razionalizzazione delle 
società e delle partecipazioni societarie direttamente o 
indirettamente possedute ai sensi dell’art. 1, comma 611 della 
Legge 23/12/2014, n. 190 per le motivazioni sopravvenute – la 
messa in stato di liquidazione, ex art. 2484 c.c., della società di 
secondo livello ASM lavori Srl. 
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella relazione 
trasmessa il 19/10/2020 pg. 87416, che “- a seguito di perizia di 
stima redatta da professionista, il parco attrezzature e 
automezzi di pertinenza della società è stato posto in vendita 
con procedura competitiva il 18 febbraio 2020. Le attrezzature 
ed i mezzi sono stati aggiudicati in favore di ASM Pavia S.p.A.. Il 
saldo prezzo è stato regolarmente incassato e le pratiche di 
trasferimento delle proprietà di beni sono in corso; - il 
Liquidatore sta procedendo al pagamento a saldo e stralcio di 
alcune posizioni creditorie e nei prossimi mesi procederà ad una 
ricognizione dei crediti e dei debiti per predisporre un piano dei 
pagamenti dei fornitori. Al momento non è possibile prevedere 
il termine della liquidazione in quanto la stessa risulta 
subordinata alla conclusione delle cause in corso, a meno di 
intraprendere operazioni societarie che consentano la valida 
successione di ASM Pavia nelle posizioni processuali 
attualmente facenti capo a ASM Lavori.” 
 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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3. - Technostone s.r.l. in liquidazione 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01922250186 

Denominazione  TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura di 
liquidazione 

 

Data di deliberazione della liquidazione 16/11/2018 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di avanzamento della procedura Il Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal 
Comune di Pavia nei propri piani. 
In attuazione degli indirizzi definiti in tali piani, che 
prevedevano la dismissione della società o il suo 
accorpamento con ASM Lavori srl, Asm Pavia Spa ha 
provveduto ad effettuare la valutazione di Techonostone S.r.l., 
e ad approvare in seguito la procedura per la sua cessione, 
articolata in una fase di manifestazione di “interesse-
preselezione”, seguita da una successiva fase di due diligence, 
da una fase di presentazione delle offerte vincolanti e della 
relativa valutazione, fase dell’aggiudicazione, fase 
contrattuale. Tuttavia la procedura di vendita non è stata 
completata e, nel frattempo, l’assemblea dei soci, nella seduta 
del 26/04/2018, ha approvato il bilancio al 31/12/2017 con 
una perdita di € 206.801,00. Nel corso dell’assemblea del 
31/07/2018, il socio unico Asm Pavia spa ha preso “atto della 
situazione al 31 maggio che comporta la perdita oltre i due 
terzi del capitale” e nell’assemblea del 28/09/2018 il Socio 
unico Asm Pavia spa ha informato l’amministratore unico ed il 
Sindaco unico di Technostone S.r.l. “di aver sostanzialmente 
deciso la messa in liquidazione della società ma chiede che 
l’Assemblea venga riconvocata in data 22 ottobre….al fine di 
poter individuare una figura professionale che possa svolgere 
nel miglior modo il ruolo di liquidatore della società.” Nella 
seduta dell’Assemblea straordinaria del 31/10/2018 
l’amministratore unico ha illustrato “la situazione della società 
facendo presente che al 31.5.2018 esiste una perdita di € 
77.743,00, perdita che è ulteriormente aumentata in quanto al 
30.9.2018 viene evidenziata una ulteriore perdita pari ad € 
146.020,00 con conseguente perdita dell'intero capitale 
sociale”. Di conseguenza l’Assemblea ha deliberato 
l’approvazione della situazione patrimoniale, lo scioglimento 
anticipato e la messa in liquidazione della società, oltre che a 
nominare il liquidatore.   
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella relazione 
trasmessa il 19/10/2020, pg. 87416, che “- la Società non ha 
più dipendenti e risulta sostanzialmente inattiva; - risultano in 
corso alcune limitate attività di definizione delle residue poste 
attive nei confronti dei fornitori; - nel corso dell’anno 2019, a 
seguito di prescrizione asseverata di polizia giudiziaria 
conseguente al rinvenimento presso l’impianto di Technostone 
di materiale in eccesso rispetto ai limiti autorizzativi, ASM 
Pavia, quale controllante e proprietarie del terreno, si è fatta 
carico degli oneri di smaltimento del materiale; - ad esito di 
sopralluogo del luglio 2020, la Polizia giudiziaria ha accertato 
l’avvenuto adempimento della prescrizione asseverata 
impartita; - la Società ha attualmente in corso con la Provincia 
di Pavia il procedimento di rinnovo dell’autorizzazione 
all’esercizio dell’impianto; autorizzazione che, insieme con il 
terreno ove è ubicato l’impianto, costituiscono il principale 
asset della Società e che potrebbero essere oggetto di 
trasferimento a ASM Pavia ovvero di cessione a terzi. Non è 
allo stato prospettabile un termine presumibile di chiusura 
della liquidazione, pur se l’attività di recupero crediti è in 
procinto di essere portata a termine.” 
 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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4. - A2E Servizi srl in liquidazione 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02064850189 

Denominazione  A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura di 
liquidazione 

 

Data di deliberazione della liquidazione 22/06/2018 

Stato di avanzamento della procedura Il Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal 
Comune di Pavia nei propri piani. 
Il Comune di Pavia nel piano di razionalizzazione approvato nel 
2015, pur non ritenendo “indispensabile per il perseguimento 
di finalità istituzionali” e rilevando inoltre che l’oggetto sociale 
di A2E Servizi srl prevedeva “tutta una serie di attività che si 
sovrappongono allo stato con quelle previste nell’oggetto 
sociale di ASM Pavia Spa, ASM Lavori Srl e Technostone Srl”, 
aveva sospeso la determinazione sulla partecipazione in A2E 
Servizi. Il Consiglio Comunale di Pavia, con deliberazione 
18/04/2016, n. 11, efficace ai sensi di legge, ha approvato – in 
modifica dei contenuti del Piano di razionalizzazione per le 
motivazioni sopravvenute – la dismissione della 
partecipazione della società di secondo livello A2E servizi srl. 
Tuttavia la procedura di vendita non si è concretizzata e, nel 
frattempo, la società ha registrato al 31/12/2015 una perdita 
di € 127.221,00 (dovuta all’accantonamento al fondo rischi di 
€ 505.434,00 per il contenzioso con Asm Pavia spa), al 
31/12/2016 un utile di € 12.494,00 e al 31/12/2017 una 
perdita di € 503.412,00, la quale ha determinato un 
patrimonio netto negativo per € 183.779,00, imponendo così 
l’adozione dei provvedimenti ex articolo 2482-ter c.c.. In 
conseguenza di ciò, pertanto, il 28/05/2018 l’assemblea dei 
soci ha deliberato lo scioglimento anticipato, la messa in 
liquidazione della società, e ha nominato il liquidatore. Il 
bilancio al 31/12/2019 chiude con una perdita di € 76.266,24. 
La società controllante Asm Pavia spa riferisce, nella relazione 
trasmessa il 19/10/2020, pg. 87416 che “non è attualmente 
prospettabile un termine di chiusura della liquidazione visti i 
provvedimenti giurisdizionali ancora in corso” per la società di 
cui trattasi, che, allo stato, risulta sostanzialmente inattiva e 
non ha più dipendenti. I procedimenti civili attivi cui si riferisce 
la controllante ammontano ad € 400.000, mentre quelli passivi 
sono stati instaurati dalla stessa controllante per € 350.000; la 
società inoltre “versa in crisi di liquidità e non possiede le 
risorse necessarie per far fronte allo <<sforamento>> della 
linea di credito con Istituto bancario, oltre che per far fronte 
alle richieste di pagamento dei fornitori”. Ciò determina a sua 
volta la protrazione della liquidazione in corso per periodi di 
non agevole determinazione. 
 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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4.1.3 Società dismesse nel 2019 

 

Nel corso degli anni 2019-2020 sono state portate a termine le attività conseguenti alle decisioni pregresse 

contenute nei piani di razionalizzazione per le società Broni Stradella S.p.a. e Broni Stradella Pubblica 

S.r.l.; il direttore amministrativo di Asm Pavia spa ha confermato che al 31/12/2019 è stato completato 

il pagamento relativo alla liquidazione derivante dall’esercizio del diritto di recesso esercitato a seguito 

dell’avvenuta fusione per incorporazione di Broni Stradella S.p.a. e Acaop S.p.a. in Broni Stradella 

Pubblica S.r.l.. 
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5. REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI da 

approvarsi entro il 31/12/2020 (Art. 20, c. 1, TUSP) 
 
Si procede, nella sezione seguente, alla ricognizione annuale delle partecipazioni detenute al 31.12.2019, 

ai sensi dell’art. 20 comma 1 del Tusp.  

Ai fini della rilevazione occorre innanzitutto specificare la sussistenza della stretta necessità della società 

rispetto alle finalità perseguite dall’ente e lo svolgimento, da parte della medesima, di una delle attività 

consentite dall’art. 4; in secondo luogo è necessario accertare se ricorrono o meno le situazioni di criticità 

sintetizzate dall’art. 20, co. 2.  

L’articolo 20, comma 2 individua sette situazioni di criticità da considerare ai fini della razionalizzazione 

delle partecipazioni, di seguito elencate:  

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;  

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti;  

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali;  

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro;  

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale 

che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;  

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;  

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.  

 

L’articolo 26, comma 12-quinquies TUSPP ha precisato che “Ai fini dell'applicazione del criterio di cui 

all'articolo 20, comma 2, lettera d), detta soglia è ridotta a cinquecentomila euro fino all’adozione dei piani 

di razionalizzazione riferiti al 31 dicembre 2019.  

Il piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche, corredato da una relazione tecnica, deve 

riportare modalità e i tempi di attuazione, nonché una stima dei risparmi da conseguire. Una volta 

approvato, ai sensi dell’articolo 20 del decreto legislativo n. 175/2016 il piano deve essere oggetto di due 

specifici adempimenti:  

1) la trasmissione alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti;  

2) la comunicazione alla struttura di cui all’articolo 15 del D.Lgs 175/2016.  

L’articolo 20, comma 7 del decreto legislativo n. 175/2016 prevede espressamente che la mancata 

adozione del piano di razionalizzazione da parte degli enti locali “comporta la sanzione amministrativa 

del pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno 
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eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla competente sezione 

giurisdizionale regionale della Corte dei Conti”.  

Ai fini della redazione del presente provvedimento, adottato ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs 175/2016, il 

Comune di Cava Manara, avente una partecipazione diretta in Asm Pavia dello 0,08289%, condivide le 

linee di indirizzo fornite dal Comune di Pavia, socio maggioritario di Asm Pavia, approvate con 

deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 30.11.2020  

 

Con riferimento ai consorzi, si specifica che i consorzi tra le amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, 

del menzionato D.Lgs. n. 165/2001, che non rivestono forma societaria, rientrano nel perimetro 

soggettivo del TUSP e, pertanto, sono tenuti ad adottare i piani di razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni da essi detenute. Le partecipazioni delle Amministrazioni in detti consorzi non sono 

oggetto di razionalizzazione. Per tale motivo oggetto del presente piano sono solamente la partecipazione 

diretta in Asm Pavia e le partecipazioni indirette per il tramite di Asm Pavia. 
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5.1 A.s.m Pavia  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01747910188 

Denominazione  A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 22/05/1997 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica - 

Stato della società attiva 

Anno di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) no 

(73) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva” 

(74) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP* 27100 

Indirizzo* Via Donegani 7/21 

Telefono* 0382/434611 

FAX*  

Email* segreteria.asm@cert.asm.pv.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Codice ateco 38.11.00 Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi 

Peso indicativo dell’attività % ATTIVITA’ PREVALENTE circa 54,35% 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

si 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 
Articoli 5 e 192 codice dei contratti pubblici per affidamento in 
house 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

(75) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(76) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  222,58 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 84.249 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 53.846 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.206.417 921.402 377.593 4.299.219 1.078.296 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 29.532.275 30.660.753 29.179.413 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.853.263 1.821.362 2.086.138 

di cui Contributi in conto esercizio - - - 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,08289% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

(77) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(78) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione. 

(79) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

(80) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 

 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 
  

No 

Si precisa che la partecipata non svolge direttamente 
(ovvero tramite affidamento diretto da parte del Comune di 
Cava Manara) un’attività di produzione di beni o servizi. La 
società partecipata svolge le attività relative al servizio 
idrico integrato in nome e per conto del gestore unico 
d’ambito Pavia Acque Scarl individuato come tale dalla 
Provincia di Pavia.  

 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

L’attività prevalente svolta dalla società Asm Pavia è la 
gestione del servizio di raccolta e di avvio a recupero e 
trattamento dei rifiuti per i comuni soci tramite affidamenti in 
house e affidamenti tramite gara. Svolge inoltre a favore del 
Comune di Cava Manara e per gli altri comuni le attività 
relative al servizio idrico integrato in nome e per conto del 
Gestore Unico d’ambito Pavia Acque Scarl.  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

si 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)  

si specifica che Asm Pavia spa svolge attività analoghe o 
similari a quelle svolte da LINEA GROUP HOLDING S.P.A. che 
svolge le seguenti attività: (a) gestione integrata delle risorse 
idriche; (b) gestione integrata delle risorse energetiche; (c) 
gestione dei servizi ambientali.  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

si 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (11)  
mantenimento della partecipazione con azioni di 
razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (11) 31/12/2020 

Note* 

Si condividono le misure di contenimento disposte, ai sensi 
dell'art. 19 commi 5 e 6 del d.lgs. 19/08/2016 n. 175 dal 
Comune di Pavia come da obiettivo assegnato alla società con 
il Piano esecutivo di gestione (p.e.g.) 2020/2021/2022. Piano 
integrato della performance (p.i.p.) – 
obiettivi 2020. (Delibera di Giunta 25/03/2020 n. 112) 
'- Contenimento delle spese di funzionamento e spese di 
personale ai sensi dell'art. 19 commi 5 e 6 del d.lgs 19/08/2016 
n. 175: 
a) a parità di perimetro di attività, riduzione di non meno dell’ 
1% rispetto al valore consuntivato 2019 delle spese di 
funzionamento, intese come la somma dei costi contabilizzati a 
bilancio delle voci: 
B6) costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci; 
B7) costi per servizi 
B9) costi per il personale (tale voce è da intendersi al netto degli 
oneri contrattuali e di partite straordinarie (costi conseguenti a 
vertenze con 
dipendenti). 
B11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci. 
- Attuazione di un compiuto processo di reingegnerizzazione dei 
processi di erogazione per evidenziare eventuali diseconomie di 
gestione e/o 
di organizzazione. 
- Miglioramento dei tempi di risposta. 
- Coordinamento della comunicazione istituzionale con gli enti 
soci. 
- Generale efficientamento delle modalità e dei contenuti dei 
processi di erogazione attraverso la compiuta analisi dei costi 
per unità di 
prodotto. 
- Puntuale rendicontazione ai soci dei risultati conseguiti con 
cadenza trimestrale. 

(81) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(82) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(83) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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5.2 A.s.m Lavori Srl in liquidazione  

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02109660189 

Denominazione  A.S.M. LAVORI SRL in liquidazione 

Anno di costituzione della società 19/05/2005 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società 
Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 
scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2016 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

(84) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva” 

(85) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP* 27100 

Indirizzo* Via Donegani 7/21 

Telefono* 0382/434611 

FAX* 0382/434880 

Email* segreteria.asm.lavori@cert.asm.pv.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 43.12 ATTIVITA’ DI SCAVO E REINTERRO 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

*campo con compilazione facoltativa  

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

(86) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(87) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 4.200 LIQUIDATORE 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 10.400 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 150.512 -60.378 -464.112 -693.194 -761.014 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.000 23.237 183.402 

A5) Altri Ricavi e Proventi  27.134 26.392 44.571 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 
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QUOTA DI POSSESSO (quota indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 100% 

(88) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(89) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione. 

(90) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo   

controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

La società Asm lavori srl in liquidazione è società partecipata 
indirettamente tramite Asm Pavia spa che la controlla al 100%; 
Sulla società tramite Asm Pavia spa. il Comune di Cava Manara 
esercita un controllo analogo congiunto insieme agli altri soci 
pubblici, sulla base delle disposizioni statutarie 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

(91) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  nessuna attività 

Descrizione dell'attività  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

Scegliere un elemento. 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

Scegliere un elemento. 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (11)  messa in liquidazione della società 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Termine previsto per la razionalizzazione (11) 

Nella relazione del 19/10/2020 il liquidatore riferisce che “al 
momento non è possibile prevedere il termine della 
liquidazione in quanto la stessa è subentrata alla conclusione 
delle cause in corso, a meno di intraprendere operazioni 
societarie che consentono la valida successione di ASM Pavia 
nelle posizioni processuali attualmente facenti capo a ASM 
Lavori” 

Note*  

(92) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(93) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(94) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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5.3 Technostone Srl in liquidazione  

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01922250186 

Denominazione  TECHNOSTONE S.R.L. in liquidazione 

Anno di costituzione della società 06/06/2001 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società 
Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 
scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2018 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP* 27100 

Indirizzo* Via Donegani 21 

Telefono* 0382/434908 

FAX*  

Email* technostonesrl@cert.cna.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 F. 43.11 Demolizioni 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

*campo con compilazione facoltativa  

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


ALLEGATO A 
 

58 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 
 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 8.320 (COMPENSO LIQUIDATORE) 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 6.579 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -23.457 -162.307 -206.801 69.666 128.662 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 137.562 

A5) Altri Ricavi e Proventi  8.078 43.762 23.211 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 100% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  nessuna attività 

Descrizione dell'attività  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

Scegliere un elemento. 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

Scegliere un elemento. 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (11)  messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (11) 

Nella relazione del 19/10/2020 il liquidatore dichiara che “la 
società non ha più dipendenti e risulta sostanzialmente 
inattiva. Non è allo stato prospettabile un termine di chiusura 
della liquidazione, pur se l’attività di recupero crediti è in 
procinto di essere portata a termine” 

Note*  
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5.4 A2E Servizi Srl in liquidazione  

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02064850189 

Denominazione  A2E SERVIZI S.R.L. in liquidazione 

Anno di costituzione della società 20/07/2004 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società 
Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 
scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2018 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP* 27100 

Indirizzo* Via Montefiascone, 25 

Telefono* 0382/434869 

FAX*  

Email* a2eservizi@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
F. 43.22.01 Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento 
e di condizionamento dell’aria (inclusa manutenzione e 
riparazione) in edifici o in altre opere di costruzione 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

*campo con compilazione facoltativa  

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 
 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.000 (COMPENSO LIQUIDATORE) 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -76.266 -44.020 -503.412 12.494 -127.221 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 10.745 357.282 

A5) Altri Ricavi e Proventi  546 96.618 22.761 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 35% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  nessuna attività 

Descrizione dell'attività  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

Scegliere un elemento. 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

Scegliere un elemento. 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (11)  
Messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (11) 
Nella relazione al 19/10/2020 il liquidatore dichiara che “non 
è attualmente prospettabile un termine di chiusura della 
liquidazione visti provvedimenti giudiziari ancora in corso” 

Note*  
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5.5 Pavia Acque Scarl 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02234900187 

Denominazione  PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 

Anno di costituzione della società 29/11/2007 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società attiva 

Anno di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP* 27100 

Indirizzo* Via Donegani, 21 

Telefono* 800 193850 

FAX* 0382/434779 

Email* pvacque@postacert.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 E.36 – RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 
 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  129 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 81.539 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 23.851 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.416.439 2.198.602 4.054.336 1.043.877 720.045 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 69.648.606 68.773.642 69.783.275 

A5) Altri Ricavi e Proventi  3.622.389 2.841.383 2.986.541 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 19,19% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Servizio idrico integrato nell’ambito ottimale della provincia di 
Pavia  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (11)  
 

Termine previsto per la razionalizzazione (11)  

Note*  

 

 

5.6 - Linea Group holding S.p.a. 

 

Relativamente a Linea Group Holding Spa e A2A Spa occorre effettuare alcune precisazioni 

Il Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani. 

Il Comune di Pavia aveva espresso l’indirizzo per la “quotazione o aggregazione” esprimendosi a favore 

dell’operazione di integrazione di Linea Group Holding spa in A2A spa mediante la sottoscrizione di un 

accordo di partnership industriale tra LGH spa e A2A spa e l’acquisto da parte di A2A spa di una 

partecipazione pari al 51% di LGH spa. L’accordo di partnership prevedeva nelle sue premesse, tra gli altri, 

“un processo di aggregazione industriale relativo ad LGH, nell’ottica e con la finalità di creare, tra gli altri fattori, adeguate 

sinergie che possano contribuire al rafforzamento della presenza e della competitività di LGH, nonché al miglioramento ed 

efficientamento dei servizi resi, sui territori di riferimento.” 
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Nel 2015 ASM Pavia spa deteneva il 15,90% del capitale di LGH spa; in virtù dell’accordo di partnership 

industriale “LGH spa – A2A spa”, perfezionato il 04/08/2016, Asm Pavia spa ha ceduto il 51% delle 

azioni possedute in LGH pari all’8,11% del capitale sociale al prezzo di € 15.753.834,36. La prima metà 

del prezzo è stata corrisposta da A2A spa in liquidità, talché Asm Pavia spa ha incassato € 7.876.917,18, 

mentre l’altra metà è stata corrisposta mediante il trasferimento della proprietà di n. 6.368.788 azioni di 

A2A spa quotate in Borsa (per un valore di € 7.876.918,00). Asm Pavia spa, in definitiva, mantiene 

attualmente ancora in LGH spa una quota pari al 7,792% del capitale sociale ed in A2A spa una quota 

pari allo 0,203% del suo capitale sociale. 

Come previsto nell’accordo del 2016, i soci di LGH spa (il nuovo socio Maggioritario A2A spa e i soci 

Minoritari ASM Pavia spa, AEM Cremona spa, COGEME – Servizi Pubblici Locali spa, ASTEM spa, e 

Società Cremasca Servizi srl) hanno proceduto, dopo tre anni dalla sottoscrizione dell’Accordo di 

partenership, a rivedere la situazione in essere. Le comuni intenzioni delle parti sono andate nella direzione 

di procedere a una integrazione dell’Accordo di partnership iniziale, volta ad ottenerne la prosecuzione 

(sino al 4 agosto 2021, data alla quale potrà essere avviata la procedura di evoluzione “a cascata” della 

partnership; e dunque, in sostanza: a) fusione; b) nuova proroga della partnership; c) vendita/acquisto delle 

quote LGH spa). A ciò si aggiunge una riduzione dell’esposizione debitoria dovuta per il debito derivante 

dagli earn in e dal rischio rappresentato dagli indennizzi specifici riportati nel Contratto iniziale. 

L’Assemblea dei soci di Asm Pavia spa, nella seduta del 27/06/2019, ha approvato ed autorizzato la 

sottoscrizione dell’accordo integrativo comprensivo anche del rinnovo dei Patti Parasociali relativi alla 

governance. 

In relazione all’Accordo di partnership iniziale del 2016 è stata avviata una istruttoria da parte della Autorità 

nazionale anticorruzione, seguita dall’emanazione della deliberazione n. 172/2018; l’A.N.A.C. ha ritenuto 

che la vendita della partecipazione in LGH spa, anziché avvenire in forma “diretta” a favore di A2A, 

avrebbe dovuto essere preceduta da un confronto concorrenziale. Nell’aprile del 2018 è stato presentato 

da ASM Pavia spa, in unione con Cogeme, AEM ed Astem, ricorso contro la deliberazione A.N.A.C. 

sopra citata. Con sentenza n. 12074/2019 del 21/10/2019 il T.A.R. Lazio ha affermato che la delibera 

A.N.A.C. impugnata è “priva di contenuti precettivi” e quindi la stessa non determina alcun effetto 

sull’operazione di integrazione posta in essere dai soci di LGH s.p.a. 

Nel corso del 2020, i soci pubblici di minoranza di LGH spa, hanno formulato ad A2a spa una richiesta 

per il differimento al 31/12/2020 del termine finale del 30/09/2020 previsto dall’originario art. 6.3, lett. 

a), dell’Integrazione all’Accordo di partnership, relativo alla decisione sull’eventuale esercizio della facoltà 

di fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa. 

In data 12/05/2020, A2a spa ha riscontrato positivamente tale richiesta, trasmettendo ai soci pubblici di 

LGH spa “la proposta di addendum all’accordo integrativo dell’accordo di partnership LGH, come successivamente 

modificato”. L’assemblea dei soci di Asm Pavia spa nella seduta del 14/07/2020 ha deliberato di approvare 
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l’addendum all’accordo integrativo dell’Accordo di partnership LGH nei termini sopra riportati, considerato 

naturale prosecuzione dell’Accordo di partnership iniziale. 

Il Consiglio di Stato con la sentenza 12/11/2019, n. 7752/2019 ha disposto l’annullamento della 

deliberazione con cui il Comune di Bereguardo aveva affidato in via diretta alla società in house ASM Pavia 

s.p.a., (da esso partecipata insieme ad altri comuni della Provincia di Pavia) il servizio di gestione dei rifiuti 

solidi urbani e dei servizi complementari per un settennio, a decorrere dallo 01/03/2018, ravvisando 

l’insussistenza di uno dei requisiti di legge legittimanti l’affidamento in house e, in particolare, quello 

relativo alla c.d. “prevalenza dell’attività”, individuato dalla vigente normativa nella riferibilità di almeno 

l’80% del fatturato della società in house per prestazioni rese a favore degli enti locali soci (attività 

caratteristica).  

Il Consiglio di Stato ha ritenuto che tale requisito non potrebbe ritenersi integrato rispetto ad Asm Pavia 

spa, in quanto, in ragione del controllo societario che la società eserciterebbe su LGH S.p.a, per la 

determinazione del fatturato rilevante rileverebbe anche il fatturato di quest’ultima, in ragguardevole 

misura però generato da attività in regime di libero mercato e dunque non nei confronti degli enti locali 

soci di Asm Pavia spa (attività extracaratteristica). In tal modo, ci si troverebbe quindi al cospetto di un 

fatturato reso per attività extracaratteristica superiore al limite di legge fissato nel 20 % del fatturato totale 

e complessivo dall’art. 16, comma 3 del d.lgs. 19/08/2016, n. 175.  

Sempre in questo ambito, il Consiglio di Stato ha sostenuto che “nell’attuale vigenza del contratto di partnership 

con A2A, socio di maggioranza assoluta in LGH, le società cedenti tale partecipazione e facenti parte del precedente 

azionariato di controllo, tra cui la ASM Pavia (per una quota dell’8,11%), devono ritenersi tuttora titolari del controllo 

in LGH, attraverso l’esercizio di un potere di «influenza dominante nell’assemblea ordinaria», ai sensi dell’art. 2359, 

comma 1, n. 2), del codice civile, che si esercita attraverso deroghe pattizie agli ordinari meccanismi di funzionamento 

dell’organo deliberativo a favore del precedente azionariato.”  

Il Consiglio di Stato ha evidenziato, in buona sostanza, che la posizione di controllo della ASM Pavia spa 

nei confronti della LGH spa determina “la mancanza del requisito, necessario per configurare l’in house providing, 

dell’attività prevalente dell’ente societario partecipato nei confronti dei soci pubblici affidanti, sulla base del limite di almeno 

l’80% dell’attività svolta dal primo nei confronti dei soci pubblici, ai sensi del sopra citato art. 5, comma 1, lett. b), del 

codice dei contratti pubblici”. La società Asm Pavia spa sostiene l’evidente erroneità, prima ancora “in fatto” 

che in “diritto”, della sentenza atteso che LGH spa risulta incontestabilmente controllata ex art. 2359 

cod. civ. da A2A spa e non già da Asm Pavia spa, e, di conseguenza, ha presentato due distinti ricorsi, 

uno alla Corte di Cassazione a sezioni unite, tutt’oggi pendente,  e uno per revocazione innanzi al 

Consiglio di Stato, quest’ultimo respinto perché dichiarato inammissibile con sentenza 21/09/2020, n. 

5480/2020. Dal momento che la decisione del Consiglio di Stato potrebbe avere possibili effetti 

impeditivi sugli affidamenti in house in essere e futuri di Asm Pavia spa, il CdA di quest’ultima ha 

evidenziato ai soci, nel corso dell’assemblea ordinaria del 11/03/2020, l’opportunità di valutare tutte le 
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possibili ulteriori iniziative volte a superare in ogni caso la criticità ravvisata dal Consiglio di Stato, 

mediante la “messa in sicurezza” della società valutando, fra le ipotesi percorribili, la dismissione delle azioni 

detenute da Asm Pavia spa in LGH spa.  

La dismissione della partecipazione in LGH spa da parte di Asm Pavia spa, tuttavia, presenta alcune 

difficoltà. Infatti, l’Accordo di partnership (articoli 18, 22 e 23 come modificati e integrati dall’accordo del 

2019) prevede per i soci di LGH spa, privati e pubblici (e dunque anche per Asm Pavia spa – società 

pubblica in house providing) una limitazione temporale (termine massimo 04/08/2022) alla trasferibilità 

delle azioni di LGH spa a favore di terzi. 

L’Accordo di partnership prevede che entro il suo termine di validità ed efficacia le parti (Soci pubblici di 

LGH spa, da una parte, e A2A spa, dall’altra) possano intraprendere più strade alternative fra di loro 

secondo il sistema “a cascata”:  

a) in via prioritaria, procedere alla fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa;  

b) in via subordinata, disporre un ulteriore rinnovo della partnership (che ha validità fino al 04/08/2022); 

c) in via ulteriormente subordinata, procedere alla cessione ad A2A spa dell’intera partecipazione 

detenuta dai partner minoritari in LGH spa. 

La fusione di LGH spa in A2A spa, opzione che le parti si sono ripromesse di percorrere in via principale, 

rappresenta allo stato degli atti la naturale “chiusura” del percorso avviato dall’Accordo di partnership del 

2016, senza il rischio di contravvenire ai suoi contenuti, come per l’appunto accadrebbe nell’ipotesi di 

cessione della partecipazione di LGH spa a terzi. 

Tale percorso (la fusione per incorporazione di LGH spa. in A2A spa) può essere intrapreso in via 

anticipata, rispetto alla sua naturale scadenza determinata nel 04/08/2022. Ciò in base all’art. 6.3, lett. a), 

dell’Integrazione all’Accordo di partnership, che prevede che “a partire dal 1 luglio 2020 ed entro e non oltre il 

31 dicembre 2020 i partner minoritari, a condizione che rappresentino congiuntamente almeno l’85% (ottantacinque 

per cento) delle partecipazioni complessivamente detenute da tutti i partner minoritari avranno la facoltà di inviare una 

comunicazione al partner maggioritario al fine di dare avvio alla fusione per incorporazione di LGH in A2A”. 

L’anticipazione della fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa, con attivazione del relativo 

processo entro il 31/12/2020, avrebbe così l’effetto di espungere la partecipazione di LGH spa dal 

bilancio di Asm Pavia spa, consentendo così di superare i rilievi mossi dal Consiglio di Stato nella sentenza 

12/11/2019, n. 7752/2019. Proprio per questi motivi, si dispone che Asm Pavia spa avvii la fusione per 

incorporazione di LGH spa in A2A spa in via anticipata in base all’art. 6.3, lett. a), dell’Integrazione 

all’Accordo di partnership. 

A questo proposito, tuttavia, deve essere osservato ed evidenziato che la fusione per incorporazione in 

questione ha l’effetto e la conseguenza di immettere Asm Pavia spa nel subentro delle azioni di A2A spa 

per la quota di concambio azionario che scaturisce dall’attuazione dell’Accordo di partnership più volte 

menzionato. Ciò pone la delicata questione delle ulteriori conseguenze che ne scaturiscono, con 
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particolare riferimento alla possibilità per Asm Pavia spa di continuare a detenerle una volta ultimato il 

processo di fusione più volte richiamato. A questo proposito deve essere osservato che la giurisprudenza 

sia contabile, sia amministrativa ha di recente assunto una precisa posizione in materia di partecipazioni 

c.d. “pulviscolari”, giungendo alla conclusione che esse non possono essere detenute e che di esse deve 

essere avviato il procedimento di dismissione e quindi di alienazione, fatto salvo il solo caso in cui il loro 

possessore sia mantenuto in grado di incidere sulle scelte strategiche della società le cui azioni sono 

“pulviscolarmente” detenute  attraverso patti parasociali o patti comunque rigidamente vincolanti fra le 

parti.  

Secondo tali apporti giurisprudenziali, si conclude che se per effetto della fusione per incorporazione di 

LGH spa in A2A spa quest’ultima acquisisce la gestione della distribuzione del gas, che è pacificamente 

considerata attività di interesse generale, allora ASM Pavia spa potrebbe legittimamente detenere una 

partecipazione azionaria in A2A spa, a condizione che per il servizio de quo possa esercitare e nei fatti 

eserciti un’influenza determinante nei riguardi di quest’ultimo e nei confronti di A2A spa, soggetto 

divenuto gestore. 

In questo modo, o fra ASM Pavia spa e i soci di A2A spa –  che è società meramente partecipata con 

specifica vocazione commerciale – viene stipulato uno specifico patto parasociale che va nella direzione 

appena tratteggiata – e allora la prima potrebbe in ipotesi continuare a detenere azioni della seconda – 

ovvero deve  essere avviato da ASM Pavia spa il procedimento di dismissione delle proprie azioni in  A2A 

spa per la loro globalità. 

La prima opzione – ossia la formalizzazione di uno specifico patto parasociale – consentirebbe sempre 

in ipotesi di superare sia gli ostacoli sopra tratteggiati, sia le conseguenze ostative che si desumono dalla 

giurisprudenza in materia di “partecipazioni pulviscolari”. 

Tutto ciò però deve essere posto al cospetto dei contenuti della sentenza del Consiglio di stato 

12/11/2019, n. 7752/2019, in materia di consolidamento del fatturato dell’intera attività – caratteristica 

ed extracaratteristica – svolta da LGH spa in relazione alle partecipazioni azionarie di ASM Pavia spa nel 

suo capitale sociale.  

Il tutto con l’avvertenza che se per effetto della fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa ASM 

Pavia spa dovesse consolidare l’intero fatturato di A2A spa, allora ASM Pavia spa perderebbe di pieno 

diritto il requisito della prevalenza così come determinato nelle percentuali 80% - 20% dall’art. 16 del 

d.lgs. 19/08/2016, n. 175, con conseguente attivazione obbligatoria delle responsabilità a carico del 

C.d.A. di ASM spa., ivi comprese le conseguenze in materia di rinuncia o risoluzione  dei contratti di 

servizio con i propri soci. 

L’alternativa alla situazione appena tratteggiata è l’avvio della vendita delle azioni di A2A spa globalmente 

intese da parte di ASM Pavia spa entro il termine dell’esercizio 2021. 
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A questo proposito non può non essere richiamato quanto sostenuto ed evidenziato sotto forma di 

informativa ai soci dal C.d.A. di ASM s.pa. nell’assemblea dell’11/03/2020 (la quale ha lo scopo evidente 

di metterli sull’avviso di elementi conosciuti rilevanti per la vita della società), nella quale si parla 

esplicitamente di “messa in sicurezza industriale della società attraverso l’avvio delle procedure di dismissione delle azioni 

detenute da A.S.M. in LGH; altresì ravvisando la necessità di dismettere anche le azioni direttamente detenute in A2A 

(a suo tempo acquisite come parte del corrispettivo per la cessione a quest’ultima delle azioni di LGH), posto che anche per 

queste ultime, vista la natura di società quotata e la rilevante vocazione commerciale di A2A, potrebbero ravvisarsi elementi 

impeditivi rispetti al modulo dell’in house providing”. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01389070192 

Denominazione  LINEA GROUP HOLDING SPA 

Anno di costituzione della società 2006 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura (1) // 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL(2) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Cremona  

Comune Cremona  

CAP* 26100 

Indirizzo* Viale Trento e Trieste 38 

Telefono*  

FAX*  

Email* Infolgh@cert.lgh.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 M 70.1 attivita’ di direzione aziendale  

Peso indicativo dell’attività % 50% 

Attività 2*  

Peso indicativo dell’attività %*  

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 
 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1035 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 13 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 221.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 65.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 166.323.567,00 13.227.498,00 10.510.774,00 
-
3.108.919,00 

4.507.984,00 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.578.310 18.667.891 16.012.239 
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A5) Altri Ricavi e Proventi  4.989.286 5.595.096 9.547.731 

di cui Contributi in conto esercizio 0 5.595.096 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 7,792% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata Scegliere un elemento. 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto la produzione di servizi di interesse 
generale quali la gestione integrata delle risorse idriche, la 
gestione dei servizi ambientali (rifiuti); il Comune di Cava 
Manara ha tuttavia affidato il servizio di raccolta e smaltimento 
dei rifiuti a società esterna tramite gara mentre il servizio idrico 
integrato è svolto dalla società indiretta Pavia Acque scarl; la 
società Linea Group holding spa svolge inoltre la gestione 
integrata delle risorse energetiche. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Modalità (razionalizzazione) (11)  

Per le considerazioni e le motivazioni riportate nelle premesse, 
si dispone la razionalizzazione della partecipazione di Linea 
group holding spa, mediante l’avvio del procedimento di 
fusione anticipata di Linea group holding spa in A2A spa, in base 
all’art. 6.3, lett. a), dell’Integrazione (2019) all’Accordo di 
partnership, che prevede che “a partire dal 1 luglio 2020 ed 
entro e non oltre il 31 dicembre 2020 i partner minoritari, a 
condizione che rappresentino congiuntamente almeno l’85% 
(ottantacinque per cento) delle partecipazioni 
complessivamente detenute da tutti i partner minoritari 
avranno la facoltà di inviare una comunicazione al partner 
maggioritario al fine di dare avvio alla fusione per 
incorporazione di LGH in A2A”. 

Termine previsto per la razionalizzazione (11) Non indicato dal Comune di Pavia  

Note*  

 

 

5.7  - A2A spa 
 

Il Comune di Cava Manara ha condiviso quanto stabilito dal Comune di Pavia nei propri piani. 

Per effetto dell’operazione di cessione ad A2A spa dell’8,11% del capitale sociale di LGH spa, Asm Pavia 

spa ha ricevuto parte del corrispettivo di vendita in liquidità, e parte mediante il trasferimento della 

proprietà di n. 6.368.788 azioni di A2A spa. A2A spa è una grande multiutility italiana (quotata al mercato 

azionario di Milano Borsa italiana) e il suo status giuridico è quello di società partecipata a prevalente 

capitale pubblico (dal Comune di Milano, dal Comune di Brescia), nella cui compagine sociale figura un 

socio privato in condizione di socio di minoranza con quota comunque superiore al 30% del capitale 

sociale. Essa svolge, tra le altre, attività di: 

a) mercato (vendita al dettaglio di energia elettrica e di gas naturale ai clienti del mercato libero e alla 

commercializzazione ai clienti serviti in regime di tutela, alla gestione dell’illuminazione pubblica, 

degli impianti di regolazione del traffico, delle lampade votive); 

b) gestione del ciclo integrato dei rifiuti, dalla raccolta e spazzamento, al trattamento, smaltimento e 

recupero di materia ed energia;  

c) trattamento dei rifiuti in centri dedicati per la loro trasformazione per renderli idonei al recupero di 

materia;  

d) attività di smaltimento dei rifiuti urbani e speciali in impianti di combustione o in discarica; 

e) gestione tecnico-operativa delle reti di distribuzione di energia elettrica, di trasporto e distribuzione 

di gas naturale; 

f) gestione dell’intero ciclo idrico integrato (captazione delle acque, gestione degli acquedotti, 

distribuzione idrica, gestione di reti fognarie, depurazione); 

g) telecomunicazioni (TLC ) e Smart City). 
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A2A spa quindi svolge servizi di interesse generale (per es. distribuzione del gas) accanto ad attività 

puramente commerciali (vendita del gas e dell’energia elettrica). Perché società partecipata, essa non può 

ricevere affidamenti diretti da parte dei soci pubblici, i quali possono procedervi e provvedervi solo previa 

gara pubblica. 

Per le considerazioni meglio precisate nel paragrafo dedicato a LGH spa (cui si rimanda) per mettere in 

sicurezza Asm Pavia spa dai rilievi mossi dal Consiglio di Stato con la sentenza 12/11/2019, n. 

7752/2019, si ritiene necessario disporre la razionalizzazione di tale partecipazione indiretta mediante la 

sua dismissione da attuarsi anticipando la fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa.  

Attualmente Asm Pavia spa detiene in A2A spa una partecipazione pari allo 0,203% del capitale sociale 

e in esito all’operazione di fusione di LGH spa in A2A spa (come meglio esplicitata nella sezione dedicata 

a LGH) riceverà in concambio ulteriori azioni di A2A aumentando così la sua partecipazione in 

quest’ultima. 

Richiamando quanto espresso nel paragrafo precedente , alla luce della sentenza del Consiglio di stato 

12/11/2019, n. 7752/2019, in materia di consolidamento del fatturato dell’intera attività – caratteristica 

ed extracaratteristica –se per effetto della fusione per incorporazione di LGH spa in A2A spa ASM Pavia 

spa dovesse consolidare l’intero fatturato di A2A spa, allora ASM Pavia spa perderebbe di pieno diritto 

il requisito della prevalenza così come determinato nelle percentuali 80% - 20% dall’art. 16 del d.lgs. 

19/08/2016, n. 175, il che ne nega la sopravvivenza in qualità di società in house providing, con conseguente 

attivazione obbligatoria delle responsabilità a carico del C.d.A. di ASM Pavia spa., ivi comprese le 

conseguenze in materia di rinuncia o risoluzione  dei contratti di servizio con i propri soci. 

A questo proposito, l’eventualità della stipulazione di un patto parasociale che consenta di superare i 

contenuti della sentenza del Consiglio di stato e della richiamata deliberazione della Corte dei conti – 

Sezioni riunite per il controllo in materia di “partecipazioni pulviscolari”, finisce però col riprodurre lo 

schema determinato dalla sentenza del Consiglio di Stato 12/11/2019, n. 7752/2019, sulla quale il CdA 

di ASM Pavia spa ha assunto una specifica posizione preordinata alla “messa in sicurezza” della società 

poi trasfusa nelle comunicazioni rese all’assemblea dei soci dell’11/03/2020. 

Proprio per questi motivi, si dispone che Asm Pavia spa avvii, entro il 31/12/2021 il procedimento di 

vendita delle azioni di A2A spa già detenute e di quelle che riceverà quale concambio in esito del processo 

di fusione di LGH spa in A2A spa. 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  11957540153 

Denominazione  A2A SPA 

Data di costituzione della partecipata 22.10.1996 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) SI 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

SI 

La società è un GAL(2) NO 
(95) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di 

liquidazione volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  
(96) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

nell’applicativo sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Brescia  

Comune Brescia  

CAP * 25.124 

Indirizzo * Via Lamarmora 230 

Telefono *  

FAX *  

Email * A2a@pec.a2a.eu 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno,  

indicarli in ordine decrescente di importanza.  Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007   

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 D.35.11 Produzione di energia elettrica  

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato (3) 

 
 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1.626 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 13 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 1.694.000,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 290.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 450.622.909,00 373.091.108,00 268.461.294,00 274.049.714,00 
-
73.487.107,00 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.489.116.000,00 3.742.583.396 3.089.300.000,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi   83.044.739  

di cui Contributi in conto esercizio 0 0,00 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 01747910188 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.M. PAVIA S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,203% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata Scegliere un elemento. 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
La società pur svolgendo servizi di interesse generale, non li 
svolge a favore del Comune di Cava Manara 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (11)  

Per le considerazioni e le motivazioni riportate nel paragrafo 
dedicato a Linea group holding spa e A2A spa della relazione 
tecnica, si dispone la razionalizzazione della partecipazione in 
A2A spa, mediante la cessione della partecipazione attraverso 
l'alienazione dell'intero pacchetto azionario posseduto da Asm 
PAvia spa. 

Termine previsto per la razionalizzazione (11) Non indicato dal Comune di Pavia  

Note*  

 


