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Relazione sul rendiconto della gestione anno 2009 
 

 

L’istituzione per i servizi culturali, educativi e sportivi è stata creata con Deliberazione 

del Consiglio Comunale n. 11 del 29.03.2006. 

 

Ad essa sono stati affidati  

 

a) la gestione dei servizi culturali del Comune di Cava Manara (biblioteca, teatro ed altri 

servizi culturali) 

b) la gestione dei servizi educativi e dei servizi ad essi connessi (refezione scolastica, 
attività didattiche integrative, altri servizi inerenti l’istruzione scolastica); 

c) la gestione delle attività relative al centro di aggregazione giovanile; 
d) la gestione dei servizi sportivi (gestione impianti sportivi, servizi di promozione 

attività sportive); 

e) la gestione dei servizi delegati dal Consiglio Comunale destinati direttamente od 
indirettamente ai cittadini di Cava Manara; 

f) la gestione per conto del Comune di Cava Manara dei servizi erogati tramite 

l’Associazione dei Comuni (Cava Manara, Sommo, Zinasco)  

 

In ottemperanza alle disposizioni del Regolamento la presente relazione è dedicata ai 

risultati conseguiti nel corso dell’esercizio finanziario 2009 
 
Le risultanze contabili relative al  conto economico, redatto secondo le disposizioni del 

D.M. 26 Aprile 1995, evidenziano in sintesi i seguenti valori: 

 

a)  Valore della Produzione 363.666,73 

b)  Costi della Produzione 336,536,21 

Differenza tra valore e costi della produzione (a - b) 27.130,52 

c) Proventi ed oneri finanziari 250,83 

d) Rettifiche di valore di attività finanziarie  

e) Imposte d’esercizio  
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Risultato economico (a-b + c + d + e) 27.381,35 

 
 
 
 

Il risultato positivo ottenuto testimonia  il fatto che l’istituzione nel corso della sua 

attività ha perseguito criteri di efficienza, efficacia ed economicità della propria azione 

 

Analizzando le entrate complessive si rileva che i trasferimenti del Comune sono pari a  

circa il 78,77% delle entrate, mentre  le rette dei servizi sono pari a circa il 11,09% del 

totale delle entrate 
 

ANALISI ENTRATE IMPORTO % INCIDENZA 

Proventi servizi 40.353,29 11,09% 

Trasferimenti comune 286.640,00 78,77% 

Contributi e sponsorizzazioni 36.673,44 10,08% 

Proventi finanziari e diversi 250,83 0,07% 

totale 363.917,56 100,00% 
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Analizzando le spese ripartite per servizio si desume che i servizi educativi sono quelli di 

importo maggiormente rilevante sul totale delle spese direttamente imputabili 

all’Istituzione: 
 
 
 

Spese direttamente 

imputabili importi percentuali 

Servizi sportivi 56.080,36 24,54% 

Servizi culturali 49.123,24 21,49% 

Servizi educativi 123.334,93 53,97% 

Totale 228.538,53 100,00% 
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Evidenziamo ora le entrate direttamente imputabili ai servizi per poi procedere al 

raffronto tra le entrate e le spese al fine di determinare il grado di copertura dei 

diversi servizi: 
 
 

Entrate direttamente 

imputabili Sponsorizzazioni Proventi / rette 

totale ricavi 

diretti 

        

Servizi sportivi 800,00 2.137,49 2.937,49 

Servizi culturali 5.500,00 2.775,80 8.275,80 

Servizi educativi   65.813,44 65.813,44 

  6.300,00 70.726,73 77.026,73 

 

Raffrontando le entrate (proventi, rette, sponsorizzazioni)  e le spese (acquisto beni e 

prestazioni di servizi, con esclusione quindi delle spese di personale e delle spese 

generali) dei diversi servizi si evince che il maggior grado di copertura dei costi si 

raggiunge nei servizi educativi: 

 

raffronto entrate spese spese  entrate grado copertura 

Servizi sportivi 56.080,36 2.937,49 5,24% 

Servizi culturali 49.123,24 8.275,80 16,85% 

Servizi educativi 123.334,93 65.813,44 53,36% 

Totale 228.538,53 77.026,73 33,70% 
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Standard qualitativi e quantitativi di erogazione dei servizi e  

indici di produttività -  Anno 2009 
 

 

 

SERVIZI CULTURALI  

 

N. libri acquistati nell’anno 

N. prestiti 

N. utenti Biblioteca  

N. manifestazioni realizzate 

266 

7409 

1066 

15 

Concerti 4 

Spettacoli teatrali 5 

Laboratori  0 

Gite 2 

Mostre 1 

Presentazione libri 3 

Mercatini 2 

Fiere 1 

 

Sagre 3   

Corsi di formazione 24  

Incontri e dibattiti 15 

Iniziative per le scuole 8 

 

 

L’anno 2009 è stato caratterizzato dalle difficoltà finanziarie di cui Cava, come la 

maggior parte dei comuni italiani, ha sofferto; tale circostanza si è particolarmente 

rilevata in alcuni servizi forniti dall’istituzione e i dati prima elencati ne sono una chiara 

testimonianza. Lo sforzo fatto dall’organico dell’Istituzione e del Comune ha permesso di 

mantenere un buon livello dei servizi bibliotecari, mentre gli “spettacoli” sono stati 

sacrificati dalla scarsezza delle risorse finanziarie.  

 

Relativamente alla Sala Teatro si rileva l’uso della stessa per molteplici attività: 

- la stipula di una convenzione con la Lega delle Autonomie Locali di Pavia ha 

permesso l’organizzazione  di un notevole numero di corsi formativi riservati agli 

operatori degli enti locali di tutta la provincia, garantendo all’istituzione un 

maggior utilizzo della struttura e al Comune la possibilità di formare il proprio 

personale a titolo completamente gratuito; 

- nel corso dell’anno si sono tenuti solo gli ultimi spettacoli della rassegna di musica 

itinerante “Viaggi festival”, relativi alla stagione 2008/2009; 

- la sala teatro ha ospitato iniziative teatrali di vario genere. 
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Ed inoltre, come previsto dal piano programma, la sala Teatro si è aperta ai ragazzi  

ospitando saggi di musica realizzati dagli alunni delle scuole. 

 

Le manifestazioni e gli spettacoli sono stati realizzati soprattutto  grazie all’ apporto 

economico di soggetti sponsorizzatori e alla collaborazione di personale volontario che ha 

affiancato il personale dipendente,  il cui organico è cronicamente carente e 

impossibilitato da vincoli contrattuali ad effettuare prestazioni di lavoro straordinario 

oltre certi limiti. 
 

SERVIZI SPORTIVI 

N. manifestazioni patrocinate …………………………………….  18 

N. società convenzionate per la gestione impianti ………….…     4   
In base ai dati riscontrati dagli indicatori si può rilevare che sono stati mantenuti gli 

standards  dell’anno precedente. 

Questo è stato possibile grazie all’apporto economico di soggetti sponsorizzatori che 

hanno permesso di sostenere i costi organizzativi sempre più elevati. 

Come previsto dal piano programma si è tenuta la giornata dello sport il cui scopo è quello 

di avvicinare i giovani allo sport e di far conoscere alla intera comunità le diverse 

possibili occasioni di sport e svago offerte nel territorio di Cava Manara dalle  numerose 

associazioni sportive che operano attivamente da diversi decenni; 
 
SERVIZI EDUCATIVI E CONNESSI 

Anche per quanto riguarda i servizi scolastici ed educativi sono stati mantenuti gli 

standards quantitativi e qualitativi dei precedenti anni.  Si ricordano i numerosi servizi 

attuati quali la refezione scolastica, il Centro di Aggregazione Giovanile le dinamiche di 

gruppo e lo sportello ascolto presso la scuola secondaria, i servizi estivi per i bambini 

delle scuole di infanzia ed i servizi integrativi scolastici pomeridiani, che quest’anno è 

stato implementato anche nella frazione di Mezzana: 

 

N. pasti erogati ………………………………………………………..  43.200  

N. utenti refezione scolastica …………………………………….           627  

N. frequentatori C.A.G. (media mensile) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,              27 
N. utenti Servizio Integrativo Pomeridiano …………………….               48 

N. utenti Servizio Estivo per la Scuola di Infanzia …………….       39 
 

 

Con riferimento al servizio di refezione scolastica la sperimentazione delle nuove 

modalità di riscossione delle entrate ha dato risultato molto soddisfacenti: si è ridotta  

ad una percentuale molto bassa la quota di insolvenza degli utenti ed è stato 

contestualmente alleggerito il lavoro degli uffici  

Sono stati inoltre organizzati  degli incontri con gli alunni delle terze classi della Scuola 

Secondaria di 1° Grado sui risvolti derivanti dall’uso di sostanze stupefacenti e 

dell’alcool. 

E’ continuata, anche nel 2009, la collaborazione con la scuola per l’affiancamento agli 

alunni della terza media in vista dell’esame finale del corso. 


